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１．適格請求書等保存方式の概要 
（１）適格請求書とは 
適格請求書とは、「売手が、買手に対し正確
な適用税率や消費税額等を伝えるための手段」
であり、登録番号のほか、一定の事項が記載
された請求書や納品書その他これらに類する
書類をいいます。 
※ 請求書や納品書、領収書、レシート等、そ
の名称は問いません。 

（２）適格請求書保存方式とは 
消費税及び地方消費税（以下「消費税等」
という）は標準税率（10％）と軽減税率（8％）
の複数税率となっており、この複数税率に対
応した消費税等の仕入税額控除の方式を「適
格請求書保存方式」といいます。 
買手が仕入税額控除の適用を受けるために
は、帳簿のほか、売手から交付された「適格
請求書」等の保存が必要となります。 
（３）適格請求書発行事業者登録制度 
適格請求書を交付できるのは、適格請求書
発行事業者に限られます。適格請求書発行事
業者となるためには、税務署長に「適格請求
書発行事業者の登録申請書」を提出し、登録
を受ける必要があります。登録は、課税事業
者であれば受けることができます。 
登録申請受付は令和３年１０月１日から開
始しており、適格請求書等保存方式が導入さ
れる令和５年１０月１日から登録を受けるた
めには、原則として令和５年３月３１日まで
に登録申請手続きを行う必要があります。 

２．適格請求書の記載事項 

（１）適格請求書の記載事項 

適格請求書に必要な記載事項は、以下のと
おりです。（下線の項目が、現行の区分記載請
求書の記載事項に追加される項目です） 

 

［適格請求書］ 

① 適格請求書発行事業者の氏名又は名称及び登
録番号 

② 取引年月日 

③ 取引内容（軽減税率の対象品目である旨） 

④ 税率ごとに区分して合計した対価の額（税抜
き又は税込み）及び適用税率 

⑤ 税率ごとに区分した消費税額等 

⑥ 書類の交付を受ける事業者の氏名又は名称 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

令和５年１０月１日から、複数税率に対応した消費税の仕入税額控除の方式として適格
請求書等保存方式（いわゆるインボイス制度）が導入されます。 
適格請求書等保存方式の下では、税務署に申請して登録を受けた課税事業者である「適
格請求書発行事業者」が交付する「適格請求書」（いわゆるインボイス）等の保存が仕入
税額控除の要件となります。 
本特集では、消費税インボイス制度の概要についてご紹介します。 

 

 

不特定多数の者に対して販売等を行う小売
業、飲食店業、タクシー業等に係る取引につ
いては、適格請求書に代えて、適格簡易請求
書を交付することができます。 

 

［適格簡易請求書］ 

① 適格請求書発行事業者の氏名又は名称及び登
録番号 

② 取引年月日 

③ 取引内容（軽減税率の対象品目である旨） 

④ 税率ごとに区分して合計した対価の額（税抜
き又は税込み） 

⑤ 税率ごとに区分した消費税額等又は適用税率 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

（２）適格請求書の様式 

適格請求書の様式は、法令等で定められて
おりません。 

適格請求書として必要な事項が記載された
もの（請求書、納品書、領収書、レシート等）
であれば、名称を問わず、また、手書きで
あっても、適格請求書に該当します。 

 

３．適格請求書発行事業者の義務等（売
手側の留意点） 

（１）適格請求書発行事業者の義務 

適格請求書発行事業者には、原則として以
下の義務が課されます。 

○ 適格請求書の交付 

取引の相手方（課税事業者）の求めに応じ
て、適格請求書（又は適格簡易請求書）を交
付する 

○ 適格返還請求書の交付 

返品や値引きなど、売上げに係る対価の返
還等を行う場合に、適格返還請求書を交付す
る 

○ 修正した適格請求書の交付 

交付した適格請求書（又は適格簡易請求書、
適格返還請求書）に誤りがあった場合に、修
正した適格請求書（又は適格簡易請求書、適
格返還請求書）を交付する 

○ 写しの保存 

交付した適格請求書（又は適格簡易請求書、
適格返還請求書）の写しを保存する 

 

※ 適格請求書発行事業者が、偽りの記載をし
た適格請求書を交付することは、法律に
よって禁止されており、違反した場合の罰
則も設けられています 

 

（２）適格請求書の交付義務免除 

適格請求書を交付することが困難な以下の
取引は、交付義務が免除されます。 

① 公共交通機関である船舶、バス又は鉄道
による旅客の運送（３万円未満のものに
限ります。） 

② 出荷者等が卸売市場において行う生鮮食
料品等の譲渡（出荷者から委託を受けた
受託者が卸売の業務として行うものに限
ります。） 

③ 生産者が農業協同組合、漁業協同組合又
は森林組合等に委託して行う農林水産物
の譲渡（無条件委託方式かつ共同計算方
式により生産者を特定せずに行うものに
限ります。） 

④ 自動販売機・自動サービス機により行わ
れる課税資産の譲渡等（３万円未満のも
のに限ります。） 

特集１ 消費税インボイス制度の
概要について
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⑤ 郵便切手を対価とする郵便サービス（郵
便ポストに差し出されたものに限ります。） 

（３）適格請求書の交付方法の特例 

業務を委託する事業者（委託者）が媒介又
は取次ぎに係る業務を行う者（媒介者等）を
介して行う課税資産の譲渡等について、委託
者及び媒介者等の双方が適格請求書発行事業
者である場合には、一定の要件の下、媒介者
等が、自己の氏名又は名称及び登録番号を記
載した適格請求書を委託者に代わって交付す
ることができます。（下図参照） 

 

４．仕入税額控除の要件（買手側の留意点） 
適格請求書等保存方式の下では、適格請求
書などの請求書等の交付を受けることが困難
な一定の場合を除き、一定の事項を記載した
帳簿及び請求書等の保存が仕入税額控除の要
件となります。 

（１）帳簿の記載事項 

保存が必要となる帳簿の記載事項は、以下
のとおりです。（現行と同様） 

① 課税仕入れの相手方の氏名又は名称 

② 取引年月日 

③ 取引内容（軽減税率の対象品目である旨） 

④ 対価の額 

（２）保存が必要となる請求書等の範囲 

仕入税額控除の要件として保存が必要とな
る請求書等には、以下のものが含まれます。 

① 売手が交付する適格請求書又は適格簡易
請求書 

② 買手が作成する仕入明細書等（適格請求
書の記載事項が記載されており、相手方
の確認を受けたものに限ります。） 

③ 卸売市場において委託を受けて卸売の業
務として行われる生鮮食料品等の譲渡及
び農業協同組合等が委託を受けて行う農
林水産物の譲渡について、受託者から交
付を受ける一定の書類（Ｐ３「適格請求
書の交付義務免除」②、③の取引） 

④ ①から③の書類に係る電磁的記録 

（３）帳簿のみの保存で仕入税額控除が認めら
れる場合 

適格請求書などの請求書等の交付を受ける
ことが困難な以下の取引は、帳簿のみの保存
で仕入税額控除が認められます。 

  

 

 

① 適格請求書の交付義務が免除されるＰ３
「適格請求書の交付義務免除」①、④、
⑤に掲げる取引 

② 適格簡易請求書の記載事項（取引年月日
を除きます。）を満たす入場券等が、使
用の際に回収される取引 

③ 古物営業、質屋又は宅地建物取引業を営
む事業者が適格請求書発行事業者でない
者から古物、質物又は建物を当該事業者
の棚卸資産として取得する取引 

④ 適格請求書発行事業者でない者から再生
資源又は再生部品を棚卸資産として購入
する取引 

⑤ 従業員等に支給する通常必要と認められ
る出張旅費、宿泊費、日当及び通勤手当
等に係る課税仕入れ 

 

現行（区分記載請求書等保存方式）との相違点 

現行の区分記載請求書等保存方式において
は、「３万円未満の課税仕入れ」及び「請求書
等の交付を受けなかったことにつきやむを得
ない理由があるとき」は、一定の事項を記載
した帳簿の保存のみで仕入税額控除が認めら
れる旨が規定されていますが、適格請求書保
存方式の導入後は、これらの規定は廃止され
ます。 

また、現行では、仕入先から交付された請
求書等に「軽減税率の対象品目である旨」や
「税率ごとに区分して合計した税込対価の額」

の記載がないときは、これらの項目に限って、
交付を受けた事業者自らが、その取引の事実
に基づき追記することができますが、適格請
求書等保存方式の開始後は、このような追記
をすることはできません。 

 

簡易課税制度を選択している場合 

簡易課税制度を選択している場合、課税売
上高から納付する消費税額を計算することか
ら、適格請求書などの請求書等の保存は、仕
入税額控除の要件とはなりません。 

 

５．税額計算の方法等 

令和５年１０月１日以降の売上税額及び仕
入税額の計算は、次の①又は②を選択するこ
とができます。 

① 適格請求書に記載のある消費税額等を積み
上げて計算する「積上げ計算」 

② 適用税率ごとの取引総額を割り戻して計算
する「割戻し計算」 

 

ただし、売上税額を「積上げ計算」により
計算する場合には、仕入税額も「積上げ計算」に
より計算しなければなりません。なお、売上税額
について「積上げ計算」を選択できるのは、適格
請求書発行事業者に限られます。（下図参照） 
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は取次ぎに係る業務を行う者（媒介者等）を
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書の交付義務免除」②、③の取引） 

④ ①から③の書類に係る電磁的記録 

（３）帳簿のみの保存で仕入税額控除が認めら
れる場合 

適格請求書などの請求書等の交付を受ける
ことが困難な以下の取引は、帳簿のみの保存
で仕入税額控除が認められます。 
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① 適格請求書に記載のある消費税額等を積み
上げて計算する「積上げ計算」 
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ただし、売上税額を「積上げ計算」により
計算する場合には、仕入税額も「積上げ計算」に
より計算しなければなりません。なお、売上税額
について「積上げ計算」を選択できるのは、適格
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免税事業者等からの課税仕入れに係る経過措置 

適格請求書等保存方式の導入後は、免税事
業者や消費者など、適格請求書発行事業者以
外の者（免税事業者等）から行った課税仕入
れは、原則として仕入税額控除の適用を受け
ることができません。 

ただし、区分記載請求書等と同様の事項が
記載された請求書等及びこの経過措置の規定
の適用を受ける旨を記載した帳簿を保存して
いる場合には、右の表のとおり、一定の期間
は、仕入税額相当額の一定割合を仕入税額と
して控除できる経過措置が設けられています。 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

期間 割合 

令和５年１０月１日から 

令和８年９月３０日まで 

仕入税額相当
額の８０％ 

令和８年１０月１日から 

令和１１年９月３０日まで 

仕入税額相当
額の５０％ 

 

６．免税事業者の登録手続等 

免税事業者が適格請求書発行事業者の登録
を受けるためには、適格請求書発行事業者の
登録申請書（Ｐ２参照）に加えて「消費税課
税事業者選択届出書」を提出し、課税事業者
となる必要がありますが、令和５年１０月１
日を含む課税期間中に登録を受ける場合は、
登録を受けた日から課税事業者となる経過措
置が設けられています。（下図参照） 

  

 

 

簡易課税制度を選択する場合の届出書の提出 

簡易課税制度は、課税期間の基準期間の課
税売上高が５，０００万円以下であり、原則
として、適用を受けようとする課税期間の初
日の前日までに「消費税簡易課税制度選択届
出書」を提出している場合に適用することが
できます。（簡易課税制度の選択は任意です） 

ただし、免税事業者が令和５年１０月１日
の属する課税期間に適格請求書発行事業者の
登録を受け、登録を受けた日から課税事業者
となる場合、その課税期間から簡易課税制度
の適用を受ける旨を記載した届出書をその課
税期間中に提出すれば、その課税期間から簡
易課税制度を適用することができます。 

 

７．適格請求書発行事業者公表サイト 

令和３年１０月に開設された適格請求書発
行事業者公表サイトでは、登録番号を入力し、
その登録番号に係る適格請求書発行事業者に
関する公表事項を確認できます。 

［確認できる事項］ 

① 適格請求書発行事業者の氏名又は名称（※） 

② 法人の場合、本店又は主たる事務所の所在地 

③ 登録番号 

④ 登録年月日 

⑤ 登録取消年月日、登録失効年月日 

※ 個人事業者の氏名について、「住民票に記載
されている外国人の通称」又は「住民票に併
記されている旧氏（旧姓）」を氏名として公
表することを希望する場合又はこれらを氏名
と併記して公表を希望する場合は、必要事項
を記載した公表申出書の提出が必要 

 

上記のほか、以下の項目について事業者から公
表の申出があった場合には、追加で公表が可能 

個人事業主：主たる屋号 

主たる事務所の所在地等 

人格のない社団等：本店又は主たる事務所の所在地 

「国税庁適格請求書発行事業者公表サイト」トップページ 
（https://www.invoice-kohyo.nta.go.jp） 
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Ⅰ 令和３年度補正ものづくり・商業・サービス生産性向上促進事業の概要 
 
令和3年度補正ものづくり・商業・サービス生産性向上促進事業（ものづくり補助
金）では、中小企業等のグリーン、デジタルに資する革新的製品・サービスの開発又
は生産プロセス等の改善に必要な設備投資等を支援するとともに、赤字など業況が厳
しい中で生産性向上や賃上げ等に取り組む事業者を支援します。 
 
［ものづくり補助金の見直し・拡充］（※ 調整の結果、内容が変更になる場合がございます。） 
１．従業員規模に応じた補助上限額の設定 
限られた政策資源で、最低賃金引上げを含めた賃上げの原資となる付加価値を創出する事業
者を支援するため、従来一律1,000万円としていた通常枠の補助上限額を従業員の規模に応じて、
従業員数21人以上：1,250万円、6～20人：1,000万円、5人以下：750万円に見直し。 
補助上限額・補助率  

従業員規模 
補助上限額

補助率 
第９回締切まで 第１０回締切以降

５人以下 
1,000万円以内 

750万円以内 【中小企業】1/2以内 
【小規模事業者、再生事業者※】

2/3以内
６人～２０人 1,000万円以内
２１人以上 1,250万円以内

※ 再生支援協議会等から支援等を受けている事業者 
 
２．補助対象事業者の見直し・拡充 
［特定事業者の追加］ 

補助対象事業者に、資本金10億円未満の「特定事業者」を追加する。 
 

中小企業者                  特定事業者  

業種 
中小企業者（いずれかを満たす）

業種 
今回追加する対象者（両方を満たす）

資本金額 従業員数 資本金額 従業員数
製 造 業 等 ３億円以下 300人以下 製 造 業 等

１０億円未満 

500人以下
卸 売 業 １億円以下 100人以下 卸 売 業 400人以下
サービス業 5,000万円以下 100人以下 サービス業

300人以下
小 売 業 5,000万円以下 50人以下 小 売 業
 

  

特集２ 令和３年度補正ものづくり・商業・サービス
生産性向上促進事業の概要と
県内企業の成果事例
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［再生事業者に対する支援の拡充］ 
再生支援協議会等から支援を受けて事業再生を行う事業者（再生事業者）で、抜本的改善を
進めるために作成する「再生計画」を①策定中又は②策定済かつ再生計画成立後３年以内の者
を対象として、加点により採点を優遇するとともに、補助率を２／３に引き上げて支援。 

 
３．回復型賃上げ・雇用拡大枠の新設 

業況が厳しい事業者に対して、賃上げ・雇用拡大に取り組むための生産性向上を支援する申
請類型を新設し、補助率を２/３に引き上げ（通常枠は１/２）、手厚く支援。 
 
４．デジタル枠の新設 

ＤＸ（デジタル・トランスフォーメーション）に資する革新的な製品・サービスの開発やデ
ジタル技術を活用した生産プロセス・サービス提供方法の改善等を行う事業者を対象に、補助
率を２／３に引き上げた（通常枠は１／２）新たな申請類型を新設。 
 
５．グリーン枠の新設 

温室効果ガスの排出削減に資する革新的な製品・サービスの開発や炭素生産性向上を伴う生
産プロセス・サービス提供方法の改善等を行う事業者を対象に、補助上限額最大2,000万円、補
助率２/３の新たな申請類型を創設。 
補助上限額・補助率  

従業員規模 
補助上限額

補助率 
第１０回締切以降

５人以下 1,000万円以内
2/3以内 ６人～２０人 1,500万円以内

２１人以上 2,000万円以内
 
公募は令和４年２月16日（水）より開始しております。 
詳細はものづくり補助事業公式ホームページ「ものづくり補助金総合サイト」
をご覧ください。 

HP https://portal.monodukuri-hojo.jp/index.html 
 
Ⅱ ものづくり補助金 県内企業の成果事例 
中小企業庁では平成24年度補正事業から令和2年度補正事業において、中小企業・小規模事業者
が設備投資等に活用できる「ものづくり補助金」を実施しており、富山県内ではのべ約1,300事業
者が事業に取り組まれました。 
今回は「平成30年度補正ものづくり・商業・サービス生産性向上促進補助事業」「令和元年度補

正ものづくり・商業・サービス生産性向上促進補助事業」に取り組まれた事業者のうち、2事業者
の取組みをご紹介します。 
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成果事例

１
【事業計画名】電気設備施工と高画質ライブ配信のワンストップサービス

神成 株式会社　防災設備工事、電気工事、放送・映像設備工事、映像制作

自社機材を備え多彩な撮影が可能に
映像制作、配信をトータルで提案
本事業における成果

需要を取り込み、新規顧客を獲得
自社機材で多彩な撮影用途への対応
クロマキー合成が可能に

1 会社の概要
当社は神成防災有限会社として平成17（2005）年
に創業し、消防用設備の工事、保守点検を手掛けな
がら、電気設備工事、弱電設備工事に参入。設計・
施工からアフターフォローまで一貫体制で対応し業
績を伸ばしてきた。長年のノウハウを基に防災コン
サルティングも行う。
令和元（2019）年に改組し現社名に変更。新事業
として放送・映像設備工事や映像の制作・編集を手
掛けるAVC（Audio Visual＆Communication）事業
部を立ち上げた。映像制作の企画提案から撮影、配
信、納品までワンストップで対応できる強みを生か
し、新型コロナウイルス感染症拡大以降急増してい
る動画のオンライン配信の要望に応え、さまざまな
需要を取り込んでいる。令和３年２月には富山駅近
くにスタジオ「Sauce by KAN-NARI」を新設。多
彩な映像制作に的確かつ迅速に対応する環境を整え

●
●
●

た。また、北陸では唯一とされる最新映像機器の
ショールーム兼ショップも併設している。

2補助金事業の内容
近年動画配信サービスをはじめ、広告・PRでも
映像の活用が進み、全国的には映像制作、配信事業
への参入が増えている。しかし、北陸には映像・音
響システムに精通し、撮影、配信などをトータルで
手掛ける業者がなく、首都圏などの業者に依頼すれ
ば多大なコストがかかるという、北陸地域の顧客に
とって映像制作は高いハードルとなっていた。
また、当社でも、商業施設や店舗、公共施設などの
電気設備工事に携わるなかで、デジタルサイネージ
（電子看板）の設置や、そこで流す映像について相談
を受けることが増え、映像制作への需要を感じてい
た。電気・防災工事に付随して、防犯・監視カメラシ
ステムや、避難誘導などの放送・映像システムの設
計・施工、機器修理などで培ったノウハウも生かせる
として、令和元年に映像制作、配信事業に参入した。
当初は本社内にスタジオを設け、機材はレンタル
するなどして対応していた。しかし、レンタルでは
撮影、制作に限界があり、顧客に費用対効果の高い
多彩な映像サービスを提供していくため、補助金を
活用して自社で機材をそろえることにした。

補助金を活用して導入した多様な映像制作、配信を可能にする機器クロマキー合成をはじめ多彩な用途に対応するスタジオ

3補助金事業の成果
大型タッチディスプレイや４Kカメラ、画面の切

り換えを行うスイッチャーといった高性能な機器
や、切り抜き合成の一つであるクロマキー合成のた
めの布と周辺機材などを自社で備えたことで、多様
なニーズに対し質の高い撮影で応えられるように
なった。さらに、パッケージ料金でリーズナブルな
価格設定とした。
新規顧客の開拓が進むなかで、コロナ以降はオン

ライン会議や動画配信、Zoomの配信など大小さまざ
まな依頼が飛び込み、受注数は月十数件から、年間
300件以上へと急増した。特にホールやホテル使用に
制限があった時期は、北陸初のクロマキー合成に対
応する当社スタジオにて、対談や会見、企業研修の
収録やライブ配信、大型タッチディスプレイを活用
しての塾や学校向け教材の収録などを実施できた。
自社機材は急な依頼や出張撮影に対しても柔軟に

対応でき、リアル会場での発表会やコンサート、e
スポーツの生中継のほか、住宅のオンライン内見会
も手掛けて好評を得た。リアルとオンライン双方で
開催するハイブリッド形式のイベントが標準的にな
りつつあり、リアル会場の演出も任されるケースも
増えている。単なる制作、配信にとどまらず、イベ
ント全体にかかわる事業へと広がっている。

補助金を活用して導入した大型タッチディスプレイ

コンサートの映像収録や配信も手掛けている

4今後の展望
現在、映像制作、配信事業は北陸での受注がほと

んどを占めるが、概ね口コミで新規顧客が開拓でき
ており、北陸以外の地域からの依頼も増え始めてい
る。将来的には全国展開を視野に入れ、よりきれい
で見やすい映像を追求し、背景デザインなどで富山
らしさを出す工夫などオリジナリティを盛り込むこ
とにも力を入れる。
映像収録と配信を手掛けた有名ミュージシャンの

コンサートでは、コンサート終了とともに収録した
映像を記録メディアに複製して販売するという試み
を実現させた。オンラインのイベントでは、配信す
る側と参加者がどう触れ合うかといった視点でプラ
ンづくりからかかわる。配信を見る視聴者まで意識
したフローの提案、オンライン配信で収益を補う仕
組みづくりへの助言なども強みとしていく。

会社データ
● 設　　立　令和元年９月
● 代　　表　杉下　洋一
● 所 在 地　本社：富山市婦中町鵜坂138-1

AVC事業部：富山市新富町
１丁目4-21セレナヴィラ１階

● TEL/FAX TEL   :   076-465-3002
FAX   :   076-465-3003

● Ｕ Ｒ Ｌ　 https://kannari.work/

● 資 本 金　400万円
● 従業員数　19人
● 取扱製品　 消防用設備の施工・保守

メンテナンス、放送設
備、テレビ共聴設備、
LAN・電話工事、一般
電気工事、撮影・編集、
配信サービス、映像関連
機器販売
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成果事例

１
【事業計画名】電気設備施工と高画質ライブ配信のワンストップサービス

神成 株式会社　防災設備工事、電気工事、放送・映像設備工事、映像制作

自社機材を備え多彩な撮影が可能に
映像制作、配信をトータルで提案
本事業における成果

需要を取り込み、新規顧客を獲得
自社機材で多彩な撮影用途への対応
クロマキー合成が可能に

1会社の概要
当社は神成防災有限会社として平成17（2005）年

に創業し、消防用設備の工事、保守点検を手掛けな
がら、電気設備工事、弱電設備工事に参入。設計・
施工からアフターフォローまで一貫体制で対応し業
績を伸ばしてきた。長年のノウハウを基に防災コン
サルティングも行う。
令和元（2019）年に改組し現社名に変更。新事業

として放送・映像設備工事や映像の制作・編集を手
掛けるAVC（Audio Visual＆Communication）事業
部を立ち上げた。映像制作の企画提案から撮影、配
信、納品までワンストップで対応できる強みを生か
し、新型コロナウイルス感染症拡大以降急増してい
る動画のオンライン配信の要望に応え、さまざまな
需要を取り込んでいる。令和３年２月には富山駅近
くにスタジオ「Sauce by KAN-NARI」を新設。多
彩な映像制作に的確かつ迅速に対応する環境を整え

●
●
●

た。また、北陸では唯一とされる最新映像機器の
ショールーム兼ショップも併設している。

2補助金事業の内容
近年動画配信サービスをはじめ、広告・PRでも
映像の活用が進み、全国的には映像制作、配信事業
への参入が増えている。しかし、北陸には映像・音
響システムに精通し、撮影、配信などをトータルで
手掛ける業者がなく、首都圏などの業者に依頼すれ
ば多大なコストがかかるという、北陸地域の顧客に
とって映像制作は高いハードルとなっていた。
また、当社でも、商業施設や店舗、公共施設などの
電気設備工事に携わるなかで、デジタルサイネージ
（電子看板）の設置や、そこで流す映像について相談
を受けることが増え、映像制作への需要を感じてい
た。電気・防災工事に付随して、防犯・監視カメラシ
ステムや、避難誘導などの放送・映像システムの設
計・施工、機器修理などで培ったノウハウも生かせる
として、令和元年に映像制作、配信事業に参入した。
当初は本社内にスタジオを設け、機材はレンタル
するなどして対応していた。しかし、レンタルでは
撮影、制作に限界があり、顧客に費用対効果の高い
多彩な映像サービスを提供していくため、補助金を
活用して自社で機材をそろえることにした。

補助金を活用して導入した多様な映像制作、配信を可能にする機器クロマキー合成をはじめ多彩な用途に対応するスタジオ

3補助金事業の成果
大型タッチディスプレイや４Kカメラ、画面の切
り換えを行うスイッチャーといった高性能な機器
や、切り抜き合成の一つであるクロマキー合成のた
めの布と周辺機材などを自社で備えたことで、多様
なニーズに対し質の高い撮影で応えられるように
なった。さらに、パッケージ料金でリーズナブルな
価格設定とした。
新規顧客の開拓が進むなかで、コロナ以降はオン
ライン会議や動画配信、Zoomの配信など大小さまざ
まな依頼が飛び込み、受注数は月十数件から、年間
300件以上へと急増した。特にホールやホテル使用に
制限があった時期は、北陸初のクロマキー合成に対
応する当社スタジオにて、対談や会見、企業研修の
収録やライブ配信、大型タッチディスプレイを活用
しての塾や学校向け教材の収録などを実施できた。
自社機材は急な依頼や出張撮影に対しても柔軟に
対応でき、リアル会場での発表会やコンサート、e
スポーツの生中継のほか、住宅のオンライン内見会
も手掛けて好評を得た。リアルとオンライン双方で
開催するハイブリッド形式のイベントが標準的にな
りつつあり、リアル会場の演出も任されるケースも
増えている。単なる制作、配信にとどまらず、イベ
ント全体にかかわる事業へと広がっている。

補助金を活用して導入した大型タッチディスプレイ

コンサートの映像収録や配信も手掛けている

4今後の展望
現在、映像制作、配信事業は北陸での受注がほと
んどを占めるが、概ね口コミで新規顧客が開拓でき
ており、北陸以外の地域からの依頼も増え始めてい
る。将来的には全国展開を視野に入れ、よりきれい
で見やすい映像を追求し、背景デザインなどで富山
らしさを出す工夫などオリジナリティを盛り込むこ
とにも力を入れる。
映像収録と配信を手掛けた有名ミュージシャンの
コンサートでは、コンサート終了とともに収録した
映像を記録メディアに複製して販売するという試み
を実現させた。オンラインのイベントでは、配信す
る側と参加者がどう触れ合うかといった視点でプラ
ンづくりからかかわる。配信を見る視聴者まで意識
したフローの提案、オンライン配信で収益を補う仕
組みづくりへの助言なども強みとしていく。

会社データ
● 設　　立　令和元年９月
● 代　　表　杉下　洋一
● 所 在 地　本社：富山市婦中町鵜坂138-1

AVC事業部：富山市新富町
１丁目4-21セレナヴィラ１階

● TEL/FAX TEL   :   076-465-3002
FAX   :   076-465-3003

● Ｕ Ｒ Ｌ　 https://kannari.work/

● 資 本 金　400万円
● 従業員数　19人
● 取扱製品　 消防用設備の施工・保守

メンテナンス、放送設
備、テレビ共聴設備、
LAN・電話工事、一般
電気工事、撮影・編集、
配信サービス、映像関連
機器販売

–11–



成果事例

２
【事業計画名】葬儀市場におけるコスト低減化ニーズを捉えた新型車両開発とその生産体制の構築

株式会社 カワキタ　　葬儀用自動車製造業

高品質でリーズナブルな霊柩車を
高精度設備導入で内製化進め実現
本事業における成果

内製化によるコストの低減
工期の短縮化
設備導入による造作、設計の柔軟対応

1 会社の概要
当社は霊柩車をはじめとする葬儀用車両の専門
メーカーとして平成26（2014）年に創業した。創業
者は自動車販売会社で米国製霊柩車の輸入販売に携
わったことを機に、葬儀用車両の製造、販売部門を
立ち上げ軌道に乗せてきた経験と培ったノウハウを
生かし、顧客である葬祭会社の信頼を得ながら安定
した業績を重ねている。
敷地内に工場３棟と事務所棟を有し、車両の仕入
れから、車体分解・切断・延長・架装・塗装の各工
程、納品までの一貫体制を確立する。葬儀用として
特にメンテナンスなどアフター対応には万全を期
す。技術者のマルチスキル化を推進し、複数の工程
に精通した熟練工が生産を支える。
販路は全国各地に及び、関東と関西に営業所を設
けて本社との３拠点で対応する。また、香港、イン
ドネシアの代理店を通じて、アジア地域にも霊柩車
を納めるほか、令和３（2021）年にはオファーを受

●
●
●

けて中国・安徽省の企業と「霊柩車改造技術指導と
むこう10年間のコンサルタント指導契約」を締結す
るなど業容を広げている。

2補助金事業の内容
当社では霊柩車を中心に搬送車、湯灌車など葬儀
に関連する車両を受注生産している。顧客の指定す
る車種を仕入れ、車両を分解、切断した後、当社で
設計、製作したフレームをつないで車体を伸ばす。
改造を加えた車両は、元の車両の２倍以上の強度が
必要とされるため、高精度かつ特殊な技術を要す
る。乗用車搭載のコンピュータ制御が誤作動をおこ
さないよう切断する技術も求められる。加えて国土
交通省の厳しい審査をクリアしなければ認可を得ら
れず、当社では熟練工の技術力と蓄積してきたノウ
ハウを支えに、安定した受注につなげてきた。
新規参入がほとんどないニッチ市場にあって、競
合する同業者は全国に６、７社ある。霊柩車の登録
台数は全国約6,000台で、年間500台前後とされる新
規および買い替え需要を将来にわたって着実に取り
込んでいくため、高品質な製品をリーズナブルな価
格で提供する体制づくりを追求してきた。さらなる
コスト削減を目指して内製化を進めようと、５年越
しで補助金の採択を受け、新たな設備を導入した。

長尺折曲機での作業の様子補助金を活用して導入した２次元CO2レーザー加工機と長尺折曲機

3補助金事業の成果
２次元CO2レーザー加工機と長尺折曲機の導入に

より、外注に頼っていた高精度な切断加工や長尺素
材の切断といった工程が自社で行えるようになっ
た。コスト削減だけでなく、自社で即加工できるた
め、作業効率が向上し工期の短縮につながった。さ
まざまな切断加工がスピーディに行えるようにな
り、設計通りの的確な加工はもちろんのこと、自由
度が増して設計と造作の幅が広がった。
稼働後に新型コロナウイルスの感染が拡大し、少

人数の家族葬や直葬が増え、顧客である葬祭業者の
収益が減少。コスト節減のため葬儀用車両の買い替
えを先送りする動きもみられ、当業界も影響を受け
た。需要が半減するなどしたが、同業他社に先んじ
た設備投資により「日本一リーズナブルな価格」を
実現し、前年並みの受注実績を維持できた。

葬儀用車両製造の様子

4今後の展望
今後も高齢化社会の進展が続くことから、コロナ

収束後は葬祭市場の需要も回復するとみている。今
回の設備投資により、国内トップシェアに届く可能
性も見据える。さらに、創業以来継続しているライ
フエンディング業界専門展示会への出展で新規顧客
の開拓を図る。

企業としては、事業規模と人員を維持しながら、
安定した経営の継続を目指す。将来を担う20代の採
用を少しずつ増やしており、技術継承を進める。葬
儀用車両で培った技術は現金輸送車など業界外から
の新たな受注につながったケースもあり、幅広い用
途への可能性を広げている。
高品質な霊柩車はアジア地域でも注目を浴び、大

型霊柩車などの受注につながっている。技術指導す
る中国企業では令和４年内に年200台の生産がス
タートする予定である。当社ホームページは中国語
にも対応しており、今後アジアを中心に海外市場と
のつながりによって生まれる可能性にも期待する。

製作した霊柩車の内部

さまざまな霊柩車

会社データ
● 創　　業　平成26年７月２日
● 代　　表　河村　賢整
● 所 在 地　富山市小黒838-1
● TEL/FAX TEL   :   0120-39-5320

FAX   :   076-467-5622

● 資 本 金　800万円
● 従業員数　20人
● 取扱製品　 各種霊柩車、搬送車、患

者輸送車、入浴車、湯灌
車など
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成果事例

２
【事業計画名】葬儀市場におけるコスト低減化ニーズを捉えた新型車両開発とその生産体制の構築

株式会社 カワキタ　　葬儀用自動車製造業

高品質でリーズナブルな霊柩車を
高精度設備導入で内製化進め実現
本事業における成果

内製化によるコストの低減
工期の短縮化
設備導入による造作、設計の柔軟対応

1会社の概要
当社は霊柩車をはじめとする葬儀用車両の専門

メーカーとして平成26（2014）年に創業した。創業
者は自動車販売会社で米国製霊柩車の輸入販売に携
わったことを機に、葬儀用車両の製造、販売部門を
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けて本社との３拠点で対応する。また、香港、イン
ドネシアの代理店を通じて、アジア地域にも霊柩車
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●
●
●

けて中国・安徽省の企業と「霊柩車改造技術指導と
むこう10年間のコンサルタント指導契約」を締結す
るなど業容を広げている。

2補助金事業の内容
当社では霊柩車を中心に搬送車、湯灌車など葬儀
に関連する車両を受注生産している。顧客の指定す
る車種を仕入れ、車両を分解、切断した後、当社で
設計、製作したフレームをつないで車体を伸ばす。
改造を加えた車両は、元の車両の２倍以上の強度が
必要とされるため、高精度かつ特殊な技術を要す
る。乗用車搭載のコンピュータ制御が誤作動をおこ
さないよう切断する技術も求められる。加えて国土
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しで補助金の採択を受け、新たな設備を導入した。

長尺折曲機での作業の様子補助金を活用して導入した２次元CO2レーザー加工機と長尺折曲機

3補助金事業の成果
２次元CO2レーザー加工機と長尺折曲機の導入に
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製作した霊柩車の内部

さまざまな霊柩車

会社データ
● 創　　業　平成26年７月２日
● 代　　表　河村　賢整
● 所 在 地　富山市小黒838-1
● TEL/FAX TEL   :   0120-39-5320

FAX   :   076-467-5622

● 資 本 金　800万円
● 従業員数　20人
● 取扱製品　 各種霊柩車、搬送車、患

者輸送車、入浴車、湯灌
車など
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杢目羊羹155年の伝統を次世代へ
時代を超えて老舗を守り引き継ぐ
創業155年目を迎えた株式会社鈴木亭。初代が立山杉の年輪から意匠を得て創り出した代表銘菓の杢目
羊羹は、表面だけでなくどこを切っても美しい木目模様が表れる逸品として、いつの時代も地元富山県
民に愛されてきました。今や富山を代表する和菓子の一つとして全国にも広く知られています。５代目
当主で現在代表取締役会長を務める鈴木孝氏に、老舗を守る責任と和菓子づくりへの思いを伺いました。

株式会社鈴木亭
代表取締役会長　鈴木 孝 氏

「江戸随一」の流れくむ
Ｑ.慶應２（1866）年創業、富山
市内でも有数の老舗として杢
目羊羹とともに歩んできた歴史
をお聞かせください。

　初代の茂助は13歳で江戸に赴
き、幕府御用菓子司である鈴木
越後で修業しました。鈴木越後
の羊羹は江戸随一と評判だった
そうです。茂助は15年間修業に
励み、鈴木亭の屋号と三

みつ うろこ

鱗の商
紋を賜って帰郷しました。開業
にあたり人目を引く羊羹を考え
るなかで、立山杉の木目模様を
羊羹に取り込めないかと試行錯
誤の末、生み出したのが杢目羊
羹です。鈴木越後の流れをくむ
生粋の江戸練り羊羹としても貴
重な存在です。
　私は和菓子と無縁なところか

ら結婚を機に28歳で鈴木亭に入
りました。先代の指導の下、朝
一番に工場に入り、夜は最後に
帰る日々で苦労もありましたが、
職人さんとの信頼関係を築く機
会になりました。とりわけベテ
ランの女性職人さんからは多く
のことを学びました。男性中心
だった職人の世界で苦労され
ながらも卓越した技術を身に付
け、持ち前のセンスから生み出
される生菓子はいつも絶妙な出
来栄えでした。80代となってか
らも、最近まで当社の菓子づく
りを支えてくれました。
　販路開拓のため、一人、休日
を返上して東京や関西の百貨店
に出向き、物産展にも積極的に
出展しました。やがて都内大手
百貨店の歳暮カタログに杢目羊
羹が掲載され、メディアにも取

り上げられたことで、富山の銘
菓としてのグレードアップにつ
ながったと考えています。

よい材料で手間ひまかけ
Ｑ.表面だけでなくどこを切っても
木目模様が楽しめる杢目羊羹
の製法は秘伝とされ、初代よ
り変わることなく受け継がれて
いるそうですね。

　杢目羊羹の材料は小豆、白い
んげん、寒天、砂糖、水あめと
いたってシンプルです。二つの
釜に寒天を溶かして砂糖を入
れ、それぞれに小豆と白いんげ
んのこしあんを加えて、水あめ
を入れて同時に炊き上げ、容器
に流し込みます。両方同じ固さ
に仕上げることが大切です。
　杢目羊羹で培われた製法と素
材へのこだわりは、受注生産す

本店 杢目羊羹

経営者に聞く

る薯蕷饅頭やどら焼き、桜餅や
うぐいす餅といった季節の和菓
子、生菓子などにも通じていま
す。薯蕷饅頭の皮には加賀芋を
使用。銅製のおろし金で職人が
時間をかけて手作業ですりおろ
し、豊かな味わいに仕上げてい
ます。道明寺の桜餅は３日かけ
ての手作り。富山市池多産のさ
つまいもを使った「芋きんつば」
は仕入れや仕込みの時期を見計
らうことでおいしさを保ってい
ます。その分価格にも反映され
ますが、代々にわたる顧客やリ
ピーターに支えられています。
　杢目羊羹という揺るぎない看
板銘菓があるからこそ、吟味し
た素材を使い手間ひまかけた和
菓子づくりに携われるといえま
す。コロナ禍で一時売上が半減
しましたが、杢目羊羹と年中絶
え間ない商品展開のおかげで痛
手は少なく済んだと思います。

代々をつなぐ杢目羊羹
Ｑ.時代を超えて受け継がれてき
た老舗をどのように継承して
いきたいと考えていますか？

　都内の証券会社に勤めていた
長男が８年ほど前にUターンし、
現在６代目として経営の中心を
担い、販路開拓や新製品の開発
などに知恵を絞っています。親
子でタイプも考え方も異なりま

すし、口出ししないようにして
います。今の時代に私のような

「一番槍」的なやり方が通用する
とも限らないのですが、６代目
には多少なりとも汗かくことも
必要だと感じることもあります。
　センスのある職人を伸ばし育
てるのは大変です。職人の方と
接する時間を増やし多くのこと
を学んでほしいと思います。
　私は代々築いてきた商売を５
代目として継ぎ、杢目羊羹とい
う伝統文化を途絶えさせてはい
けないという一心で、自分なり
にひたすら努力してきました。
長男が老舗を継ぐという厳しい
道に進んだのも、彼なりに杢目
羊羹への思いがあったからこそ
と思っています。

県立大ゼミと協働３年目
Ｑ.理事長を務める西町商店街
振興組合や協同組合富山のれ
ん会ではどのような取り組み
をされていますか？

　西町商店街振興組合では、富
山県立大濱ゼミとの協働が３年
目を迎え、SNSでの活動や店の
紹介、学生によるデータ収集、
アンケート調査などが定着して
きました。富山グラウジーズと
もコラボするなどして、にぎわ
いづくりに力を注いでいます。
町内に支店を構える金融機関の

支店長たちとも代々良い関係を
築き、皆さん協力的でありがた
く思 って います。「SOGAWA 
BASE」に店舗を構える組合員
もいまして、宅配、テイクアウ
ト販売など、総曲輪との面的な
つながりが出てくる可能性も感
じています。
　協同組合富山のれん会は、法
人格を持った県内の和菓子店18
店舗で構成され、きときと市場
とやマルシェ「とやま銘菓」コー
ナーで200品目を超える商品を
そろえ共同販売しています。コ
ロナ禍で売上が激減し、土産物
中心の組合員は苦しんでいま
す。難しいかじ取りを迫られて
いますが、知恵を出し合い何と
か乗り切ろうと思います。

“飲み友”と居酒屋で息抜き
Ｑ.休日はどのようにリフレッシュ
されていますか？

　スポーツが好きでバドミント
ン、野球、卓球などいろいろ楽
しみ、住民運動会が迫ると神通
川河川敷でこっそり走る練習を
したこともありました。今はケ
ガなどで月１回ゴルフに行く程
度です。コロナ禍前は仕事帰り
に居酒屋で飲み友だちとお酒を
酌み交わすことが息抜きになっ
ていました。早く落ち着くこと
を願うばかりです。

すずき・たかし
昭和29年６月５日、富山市生まれ。
昭和51年、東京経済大学経済学部卒
業後、食品会社勤務を経て、58年、
鈴木亭に入社。令和元年、株式会社
鈴木亭設立、代表取締役会長に就任。
平成29年、西町商店街振興組合理事
長、令和２年、協同組合富山のれん
会理事長、現在に至る。
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人格を持った県内の和菓子店18
店舗で構成され、きときと市場
とやマルシェ「とやま銘菓」コー
ナーで200品目を超える商品を
そろえ共同販売しています。コ
ロナ禍で売上が激減し、土産物
中心の組合員は苦しんでいま
す。難しいかじ取りを迫られて
いますが、知恵を出し合い何と
か乗り切ろうと思います。

“飲み友”と居酒屋で息抜き
Ｑ.休日はどのようにリフレッシュ
されていますか？

　スポーツが好きでバドミント
ン、野球、卓球などいろいろ楽
しみ、住民運動会が迫ると神通
川河川敷でこっそり走る練習を
したこともありました。今はケ
ガなどで月１回ゴルフに行く程
度です。コロナ禍前は仕事帰り
に居酒屋で飲み友だちとお酒を
酌み交わすことが息抜きになっ
ていました。早く落ち着くこと
を願うばかりです。

すずき・たかし
昭和29年６月５日、富山市生まれ。
昭和51年、東京経済大学経済学部卒
業後、食品会社勤務を経て、58年、
鈴木亭に入社。令和元年、株式会社
鈴木亭設立、代表取締役会長に就任。
平成29年、西町商店街振興組合理事
長、令和２年、協同組合富山のれん
会理事長、現在に至る。
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富山県オートバイ事業協同組合さんよりこんにちは 
新型コロナウイルス感染症の拡大を契機に、「三密」を回避する移動手段であるオートバイの注目が
高まっています。今回は、富山県内の二輪自動車小売業者で組織されている富山県オートバイ事業協
同組合をご紹介いたします。 
 

◆組合のあゆみ 
二輪自動車小売業者は経営規模が小さい事業
者が多く、また、メーカー・卸販売会社の経営
合理化に伴う営業拠点の統廃合により、取引販
売店の絞り込みが行われるなど、厳しい経営環
境にありました。 
こうした状況の中、更なる発展を目指す富山
県内の二輪自動車小売事業者17社が結集し、平
成27年に組合を設立しました。 
組合事業として、二輪車用ETC車載器をはじ
めとする部品・付属品の共同購買事業や二輪自
動車ローンの斡旋、販売促進のための共同宣伝
事業等を実施しています。 
 
◆「富山モーターサイクルショー」の開催 
2019年より富山市総曲輪のグランドプラザに
て、組合員企業が取り扱う国内外の最新オート
バイやトライク（三輪自動車）、厳選中古車を一
堂に展示する「富山モーターサイクルショー」
を開催しています。 
新型コロナウイルスの影響により昨年度・本
年度の開催は中止しましたが、オートバイの魅
力を発信する機会を創出しています。 

 

 

◆バイクユーザーに向けたツーリングの企画 
愛知県、岐阜県、富山県、石川県を南から北
へと縦断する観光ルートは、能登半島の形を龍
の頭に見立てて「昇龍道（ドラゴンルート）」と
名付けられています。 

同組合では、昇龍道の走行距離やお城・景勝
地での写真撮影、協力店舗・施設利用時のスタ
ンプ押印によって得られるポイントを集めるイ
ベント「昇龍道ドラゴンルートバイクマイレー
ジ」を企画しました。 
獲得ポイントに応じて豪華景品が用意されて
おり、富山県内では約170名のバイクユーザーが
参加。9月からの3か月間で約7,000Kmを走破する
ユーザーもおられました。 

スタンプ用パスポートと景勝地撮影用缶バッヂ 
 

◆今後の取り組み 
「新規ユーザー数の増加に伴い、運転技術やマ
ナー意識の向上が求められており、関係機関と
協力しながら推進を図りたい」と語る叶井理事長。 
会員相互の連携と結束力を強化し、バイク
ユーザーと社会に愛され、必要とされる販売店
を目指していきたいと考えています。 

◆◆組組合合概概要要  
組 合 名 称  富山県オートバイ事業協同組合 
設 立  平成27年2月19日 
住 所  高岡市六家1170番地 
理 事 長  叶井 廉 
組 合 員 数  17名 
TEL 076-452-5670 FAX 076-452-5677

富山モーターサイクルショーの様子 

合紹介組
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「ます寿しスタンプラリー」を実施しています 
富山ます寿し協同組合 

 
富山ます寿し協同組合では令和3年12月1日より、組合に加入する市内12店舗のます寿しの食

べ比べを楽しんでもらうため、組合初となる「ます寿しスタンプラリー」を実施しています。 
スタンプラリーの台紙を対象店舗や県内の金融機関の窓口などで入手し、対象店鋪でます寿し一
重以上を購入すると、スタンプの数に応じて素敵な特典がもらえます。 

Ａコース スタンプ3個（3店分購入）で500円のキャッシュバック 
Ｂコース スタンプ6個（6店分購入）で1,500円のキャッシュバック 
Ｃコース スタンプ9個（9店分購入）で4,000円のキャッシュバック 
Ｄコース スタンプ12個（12店分購入）達成でます寿し一重×12店舗分プレゼント 

（スタンプラリー開催期間：令和3年12月1日～令和4年3月31日） 
 
同じ「ます寿し」でも酸味の強さや切り身の食感などがそれぞれのお店で
異なり、個性豊かです。この機会に是非食べ比べてみてください。 
 
また、スタンプラリーと併せて、組合のイメージキャラクターの愛称募集
も行っております。皆様奮ってご応募ください。 
 
 

「こどものゆめをかなエール」を開催しました 
協同組合滑川ショッピングセンター 

 
協同組合滑川ショッピングセンター（商業施設名：エー
ル）は、滑川公園通り商店街並びに街の活性化支援団体
「街ing（マッチング）なめりかわ」と連携し、滑川市在住の
子どもから募った挑戦してみたいことや「あったらいい
な」と思うものを実現するイベント「こどものゆめをかな
エール」を開催しました。 
寄せられた25件の応募から開催第一弾として選ばれたの
は、小学生自らが実行委員長となり企画立案した自動車模
型「ミニ四駆」の大会「NAMERIKAWACUP 2022」で、
1/29（土）はミニ四駆の組み立てや走行体験、1/30（日）
には交流大会を開催し、熱い戦いが繰り広げられました。 
また、1/30（日）には開店前のショッピングセンター・
商店街を舞台に、人気テレビ番組「逃走中」をまねた鬼
ごっこ、同日午後には美容室、貸衣装店の協力による
ファッションショーを開催するなど、思い描いていた夢が
実現した子どもたちからはコロナ禍を吹き飛ばすような笑
みがこぼれました。 
 

ネーミング募集中の 

ます寿しキャラクター

ミニ四駆の大会「NAMERIKAWACUP 2022」の様子

テレビ番組「逃走中」をまねた鬼ごっこの様子

合だより組
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組合青年部研修会を開催しました 
富山県中小企業青年中央会 

 
2月4日（金）、パレブラン高志会館（富山市）にて、組合青年部等を対象に組合青年部研修会を開催
しました。 
講師に富山市出身のタレント さだありさ氏並びに射水市出身のタレント 津田奈由子氏をお
招きし「世代を超えたコミュニケーション」をテーマにご講演いただきました。 
さだ氏からは、ローカルタレントとして活動して
きた経験から身に付けた「ファシリテーションスキ
ル（相互理解を促しながら合意形成し、問題解決を
促進する）」の重要性について、また、津田氏から
は、ＯＬとタレントの両立によって得られた「素直
さ」や「誠実さ」が、世代を超えたコミュニケーシ
ョンに必要であると説明されました。 
なお、新型コロナウイルス感染症拡大に伴い、現
地・オンライン配信(ZOOM)の併用開催とし、懇親会
は中止しました。 
 

「手作り味噌講習会」を開催しました 
宇奈月温泉旅館協同組合 かたかご会 

 
中小企業並びに組合の活性化を図るためには「女性の視点でものを考える」ことが重要であることから、
本会では組合等における女性部活動の活発化を図るため「組合女性部研究会」を開催しています。 
1月25日（火）、延楽（黒部市）にて、宇奈月温泉旅
館の女将で構成する組合女性部「かたかご会」を対象
に手作り味噌講習会を開催しました。 
講師に飯澤醤油味噌店 代表 飯沢茂人氏をお招
きし、味噌の起源や富山県で製造される味噌の特徴、
手作り味噌の製造過程について説明を受けた後、味
噌の仕込み過程の実習を行いました。 
本講習会で学んだ知識を活用し、新メニューの開
発や接客スキルの向上に努めていきたいと考えてい
ます。 

さだありさ氏（左）と津田奈由子氏（右）のクロストーク

手作り味噌の仕込み実習の様子 

 

 

新田知事（中央左）と高田会長（中央右）及び副会長 

 
 

第62回中小企業団体富山県大会決議事項を県知事に要望 
1月25日（火）、本会 高田順一会長は、廣瀬宏一副会長、渋谷武副会長、江下修専務
理事及び高地伸一事務局長とともに富山県庁を訪問し、昨年11月に開催した「第62回
中小企業団体富山県大会」において採択した決議に基づく要望事項を新田八朗富山県
知事に手渡しました。 
高田会長から「中小企業対策の拡充・強化」「コロナ後を見据えた新型コロナウイル
ス対策の実施」「中小企業連携組織対策の強化」「ＤＸ推進支援施策の拡充・強化」「地
域の防災・減災対策の強化推進」等の要望事項について説明されたほか、布野浩久商
工労働部長をはじめ県幹部を交え、新型コロナウイルス感染拡大の影響を受けている
中小・小規模事業者への支援やBCP（事業継続計画）策定のための専門家派遣の活用
等について意見交換が行われました。 

 

  

中小企業組合ＤＸ推進事業を実施しました 
本会では、今年度中小企業組合におけるＤＸ（デジタル・トランスフォーメーショ
ン）を推進するため「中小企業組合ＤＸ推進事業」を実施しました。 
本事業では、オンラインシステム導入の
メリットや導入事例を紹介する「オンライ
ンシステム普及セミナー（導入編・活用
編）」のほか、組合と組合員間のオンライ
ンシステム構築に向けて専門家を派遣する
「オンラインシステム構築ハンズオン支
援」、業種・業態に応じたテレワークの導
入方策を研究・策定する「テレワーク導入
支援」を実施し、新型コロナウイルス感染
症や地震・雪害等の自然災害発生時におけ
る円滑な組合運営、組合及び組合員の生産
性向上・働き方改革を推進する方策等につ
いて理解を深めていただきました。 

意見交換の様子 

オンラインシステム構築ハンズオン支援の様子 

央会いんふぉめーしょん中気印!!青年部・女性部元
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Ｑ. 定款上理事の定数が「18名以上20名以内」と定められている組合において、無記名
投票により理事の選挙を行ったところ、18名が選任されたのですが、当日、2名が就
任を辞退したため、16名しか選出できませんでした。この場合どのような処理を行う
べきでしょうか？ 

Ａ. 定数を満たす2～4名について再選挙を行う必要があります。選ばれた16名は役員
として有効ですが、定款に定める理事の定数に満たないことから、不足の人数につい
て、当該総会において総会の続行の決議を行っておき、後日再選挙を行うか、新たに
臨時総会を招集し開催した上で、定数を満たす2～4名について再選挙を行う必要が
あります。 
現状のまま残りの理事の選出を行わず、16名のままでいることは定款違反となりま
すので、理事には早期に改善をする責務があります。 
なお、理事の定数に満たないことが常態化するようであれば、組合は定款変更を行
い、実情にあった定数に是正する必要があります。 

 

渋谷和宏氏 特別講演会を開催いたします 
長引く新型コロナウイルス感染症の影響により、日本経済を取り巻く環境は大きく変化
しています。このような時代の変化に打ち克つための条件やスキルについて、日本テレビ
「シューイチ」のコメンテーターでお馴染みの渋谷和宏氏にご講演いただきます。 
 

□ 開催日時  令和４年３月２４日（木） 
１４：００～１５：３０ 

□ 開催場所  ホテルグランテラス富山 
４階 瑞雲の間 
（富山市桜橋通り２－２８） 

□ 定 員  会場：５０名 
オンライン（Zoom）：１００名 

□ 参 加 料  無料 
□ 申込方法  下記①、②の方法でお申込みください。 

①中央会ホームページからチラシを
ダウンロードいただき、ＦＡＸにて
お申込み 
②中央会ホームページ「申込フォーム」
よりお申込み 

 

 

 

 

このコーナーでは、日ごろ中央会へ多く寄せられる事業協同組合等の運営に関する質問に
ついて回答とともに紹介します。 

定数に満たない役員選挙について 

渋谷和宏氏 プロフィール 
 
経済ジャーナリスト／作家 
大正大学表現学部客員教授 
日本テレビ「シューイチ」 
TBSラジオ「森本毅郎・スタンバイ！」
でコメンテーター、MCを務める 

■ほっと一息 

分散引越にご協力をお願いします 

例年、３、４、９、１０月の時期は引越のご依頼が集中します。特に３月から４月に集中する
ことが例年のパターンから予想されます。加えて、最近の人手不足により、混み合う時期は「希望
日にあう事業者が見つからない」など、ご希望に添えない場合もあります。トラブルのないスムー
ズなお引越しのためにも、混雑時期を外したお引越しをご検討下さいますようご理解・ご協力をお
願い致します。 

（情報提供：一般社団法人富山県トラック協会） 

■事務局ペンリレー 

テーマ：コロナ禍の「日常あるある」 
おかげさまで入社して今年の夏で丸三年になります。新型コロナウィルスの流行で三密を避け、マスクの着用、
消毒の徹底と自粛。人が集まる会議や説明会はZoom等によるオンライン開催が多くなり未だに慣れず、笑える失敗
がたくさんあります。皆さんもきっと経験があるはず！？ 
【コロナ禍 日常あるある】 
・顔が見えないことをいいことに、いつもどおり見えるところだけ化粧していたら
うっかりマスクなしで外出し、ガラスに写った自分にびっくり。退散!! 
・コロナ対策万全で臨んだレストランでの会食。マスクを外し化粧してないことを
思い出し焦ったものの、どうしようもないので開き直る。 
・マスクをつけ忘れ、スーパーで何となく周りの視線が痛い。思わずタオルで覆面
してダッシュ。単なる変な人･･･。 
・前方から歩いてくる人、マスクをしているため誰なのか認識できず。とりあえず
にこやかに挨拶してごまかす。 
・マスクの表と裏、上下がわからず密かに悩む。 
・オンライン会議で、ミュート中。画面上では口がパクパク。聞こえてません～。 
・同じく、カメラオフを忘れ、ぼーっと遠くを眺めていたら、全部映ってます～。 
 
いろいろな制限で我慢の日々。「明けない夜はない」小さな笑いで笑顔と感謝を忘れず、一日も早いコロナ収束を
心より祈っています。皆が落ち着いて健やかに過ごせるよう、今できることをやりましょう。 

引越事業者選びで悩んだら、 

このマーク 
 
全日本トラック協会では、平成２６年度より

「引越事業者優良認定制度」を開始いたしました。
この制度は、引越前の下見や見積り、確かな作業
などに関する“引越しのルール”を守る事業者を全
日本トラック協会が引越優良事業者として認定す
るもので、優良事業者には「引越安心マーク」を
交付します。 

（出典：公益社団法人全日本トラック協会） 

伝統工芸高岡銅器振興協同組合
職員 長田 さとみ 氏 

合Ｑ＆Ａ組
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中小法人・個人事業者のための 

事 業 復 活 支 援 金 

コロナの影響を受けた事業の継続・回復を支援 

申 請 期 間 

２０２２年１月３１日（月）～５月３１日（火） 

 

給 付 対 象 

①と②を満たす中小法人・個人事業者が給付対象となり得ます。 

① 新型コロナウイルス感染症の影響を受けた事業者 

② 2021 年 11月～2022 年 3月のいずれかの月（対象月）の売上高が、 

2018 年 11月～2021 年 3月の間の任意の同じ月（基準月）の売上高と比較して 

50％以上又は30％以上50％未満減少した事業者 
※計算に当たっては、新型コロナウイルス感染症対策として国又は地方公共団体による支援施策により得
た給付金、補助金等は、各月の事業収入から除きます。ただし、対象月中に地方公共団体による時短要
請等に応じており、それに伴う協力金等を受給する場合は、「対象月中に時短要請等に応じた分」に相
当する額を、対象月の事業収入に加えます。（給付額の算定においても同じ）。 

 

給 付 額 

中小法人等 上限最大250万円 個人事業者等 上限最大50万円を支給します。 

給 付 額 基準期間※1の売上高－対象月の売上高×5か月分 

※1 2018年 11月～2019年 3月／2019年 11月～2020 年 3月／2020 年 11月～2021 年 3月の

いずれかの期間（基準月を含む期間であること） 

給付上限額 

売上高減少率 個人 

法人 

年間売上高※2

1 億円以下 

年間売上高※2 

1 億円超～5億円以下 

年間売上高※2

5 億円超 

▲50％以上 50万円 100 万円 150 万円 250 万円 

▲30％以上 50％未満 30万円 60万円 90万円 150 万円 

※2 基準月を含む事業年度の年間売上高 

 

以下に当てはまる方は申請が簡単です。是非ご活用ください。 

一時支援金または月次支援金を受給された方 登録確認機関と「継続支援関係」に当たる方 

事前確認が不要！提出書類が少ない！ 

過去の申請情報を活用可能！ 
事前確認を簡略化！提出書類が少ない！ 

 

詳しくは、ホームページ https://jigyou-fukkatsu.go.jp/ 事業復活支援金 検索 

阪 神 化 成 工 業 株 式 会 社
阪 神 容 器 株 式 会 社
ファーマパック株式会社

阪神グループ

医薬品容器・医療用具の総合メーカー
医薬品（液剤）の製造

代表取締役会長　高田　順一　代表取締役社長　高田　健
TEL　076-429-1865　URL　https://www.hanshin-group.co.jp/

からのお知らせ国
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給 付 額 基準期間※1の売上高－対象月の売上高×5か月分 
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いずれかの期間（基準月を含む期間であること） 
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年間売上高※2

1 億円以下 

年間売上高※2 

1 億円超～5億円以下 

年間売上高※2

5 億円超 

▲50％以上 50万円 100 万円 150 万円 250 万円 

▲30％以上 50％未満 30万円 60万円 90万円 150 万円 

※2 基準月を含む事業年度の年間売上高 

 

以下に当てはまる方は申請が簡単です。是非ご活用ください。 

一時支援金または月次支援金を受給された方 登録確認機関と「継続支援関係」に当たる方 

事前確認が不要！提出書類が少ない！ 

過去の申請情報を活用可能！ 
事前確認を簡略化！提出書類が少ない！ 

 

詳しくは、ホームページ https://jigyou-fukkatsu.go.jp/ 事業復活支援金 検索 

阪 神 化 成 工 業 株 式 会 社
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TEL　076-429-1865　URL　https://www.hanshin-group.co.jp/

からのお知らせ国
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主 な

連 携 の

類 型

組 合 等 を 通 じ た 連 携

● 同 業 種 ・ 異 業 種 団 体 間 で 協 力

● 人 員 の 融 通 、 設 備 の 共 同 導 入

● 車 両 ・ 倉 庫 の 相 互 利 用 　 な ど

サ プ ラ イ
チ ェ ー ン で 連 携
● 需 給 情 報 、 被 害 情 報 の 共 有

● 上 位 企 業 に よ る 復 旧 支 援 　 な ど

地 域 で 連 携 相 互 補 完 に よ る 連  携

● 共 同 避 難 計 画 、 共 同 訓 練

● 電 源 ・ 備 蓄 品 の 共 同 管 理 　 な ど

● 代 替 生 産 、 人 員 ・ 設 備 の 融 通

● 原 材 料 ・ 部 品 確 保 の 協 力 　 な ど

頻 発 す る 大 規 模 災 害 や 新 型 ウ イ ル ス 等 に よ る 感 染 症 の 流 行 に 、

個 々 の 企 業 が 単 独 で 対 策 を 講 じ る こ と に は 限 界 が あ り ま す

他 の 企 業 と 連 携 す れ ば 、 資 源 の 融 通 、 代 替 生 産 や 情 報 共 有 等 、

単 独 で は 対 応 で き な い 部 分 を 相 互 に 支 援 し あ え ま す

顧 客 か ら の 信 頼 の 向 上

競 争 力 の 強 化

地 域 経 済 の 安 定

な お 、 連 携 事 業 継 続 力 強 化 計 画 の 参 加 企 業 は 、 補 助 金 の 加 点 な ど の 支 援 策 が 受 け ら れ ま す （ も の づ く り 補 助 金 な ど ）

連 携 事 業 継 続 力

強 化 計 画

連 携 事 業 継 続 力

強 化 計 画 策 定 の

主 な メ リ ッ ト

対 策 集 約 に よ り コ ス ト 抑 制
物 資 や 場 所 等 の 確 保 が 容 易 に

集 団 化 で 発 信 力 ・ 交 渉 力 強 化

被 災 し な か っ た 企 業 で の 代 替 生 産

独 立 行 政 法 人 中 小 企 業 基 盤 整 備 機 構  北 陸 本 部  企 業 支 援 部  企 業 支 援 課
〒〒 99 22 00 -- 00 00 33 11   石石 川川 県県 金金 沢沢 市市 広広 岡岡 33 -- 11 -- 11   金金 沢沢 パパ ーー クク ビビ ルル 11 00 階階   TT EE LL   ::   00 77 66   --   22 22 33   --   55 55 44 66     

【 お 問 合 せ 先 】
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得 意 先 名  富 山 県 中 小 企 業 団 体 中 央 会 校 数  三 校  サ イ ズ  タ テ 2 9 7 m m × ヨ コ 4 2 1 m m
色 調

ス ミ

品 名 組 合 活 性 化 情 報 き と き と 情 報 N o. 1 6 1- 表 紙 作 業 者  津 田  原 版 N o.  0 0 6 6 1 6  

制 作 日  2 0 2 2. 0 2. 0 8 2 0: 2 3 ペ ー ジ 数  2 / 2 バ ー コ ー ド 検 査 合 格
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得 意 先 名  富 山 県 中 小 企 業 団 体 中 央 会 校 数  三 校  サ イ ズ  タ テ 2 9 7 m m × ヨ コ 4 2 1 m m
色 調

ス ミ  C  M  Y

品 名 組 合 活 性 化 情 報 き と き と 情 報 N o. 1 6 1- 表 紙 作 業 者  津 田  原 版 N o.  0 0 6 6 1 6        

制 作 日  2 0 2 2. 0 2. 0 8 2 0: 2 3 ペ ー ジ 数  1 / 2 バ ー コ ー ド 検 査 合 格


