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１．労働契約法が改正されました
　無期転換ルールとは、平成 24 年８月に成立した「改
正労働契約法」（平成 25 年４月１日施行）により、
対応が必要になった雇用に関する新たなルールのこと
です。
　有期労働契約が５年を超えて反復更新された場合
は、有期契約労働者（パートタイマーやアルバイトなど
の名称を問わず雇用期間が定められた社員。以下「有
期社員」といいます。）の申込みにより、期間の定め
のない労働契約（無期労働契約）に転換されます。

２．なぜ「無期転換」への対応が
 必要なのでしょうか？
　今日、有期社員の約３割が、通算５年を超えて有
期労働契約を反復更新している実態にあります。
　つまり、多くの会社にとって、有期社員が戦力とし
て定着しているといえます。
　特に長期間雇用されている有期社員は、例えば仮に
「１年契約」で働いていたとしても、実質的には会社
の事業運営に不可欠で恒常的な労働力であることが
多く、ほぼ毎年「自動的に」更新を繰り返しているだ
けといえます。

有期契約労働者の
「無期転換ルール」が始まります

「無期転換ルール」とは平成25年４月１日に施行された改正労働契約法により、同一の使用者（企業）との間
で、有期労働契約が反復更新されて通算５年を超えたときに、労働者の申込みによって無期労働契約に転換され
るルールのことです。
この通算５年のカウントの対象となるのは、平成25年４月１日以降に開始した有期労働契約からですが、改正

労働契約法が施行されてから平成30年４月１日で５年が経過し、今後、無期転換の本格的な発生が見込まれる
ため、就業規則や社内制度の検討・整備等を行う必要があります。
今号では、「無期転換ルール」の内容や対応策について、厚生労働省の『有期契約労働者の円滑な無期転換の

ためのハンドブック』を元に紹介します。

Ⅰ　「無期転換ルール」をご存知ですか

特集１

契約期間が
1年の場合

1年 1年 1年 1年 1年 1年 無期労働契約

更新 更新 更新 更新 更新 転換

5年 無期転換
申込権発生

契約期間が
3年の場合

3年 3年 無期労働契約

更新 転換締結
または
更新

締結
または
更新

5年
無期転換申込権発生

申込

申込

※平成25年4月1日以降に開始する有期労働契約が通算の対象
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Ⅱ　無期転換の条件

　このような社員を期間の定めのない労働契約の社員
として位置付け直すことは、むしろ自然なことであり、
実態と形式を合わせる措置といえます。
　このように考えれば、無期転換は特別なことでも、
また、大変なことでもなく、より適切な雇用関係にし
ていくための取組なのです。

３．あなたの会社は大丈夫ですか？
　あなたの会社は「無期転換ルール」に対応する必要
がありますか？
　下図のフローチャートに沿って、あなたの会社の状
況を確認しましょう。

４．「対象となる社員」は？
　無期転換ルールへの対応が求められるのは、一般
に「パートタイマー」「アルバイト」「契約社員」などと
呼ばれている社員です。
　ただし、これらに限らず、各社が独自に位置づけて
いる雇用形態（たとえば、準社員、パートナー社員、
メイト社員など）についても、契約期間に定めのある
場合は、その名称にかかわらず、すべて「無期転換ルー
ル」の対象となります。
　なお、「派遣社員」の場合は、派遣元の企業に無
期転換への対応が求められます。

有期社員（パートタイマーや契約社員
などの名称を問わず雇用期間が定めら
れた社員）を雇用している

平成25年4月以降、長期間にわたり働
いている有期社員がいる

あなたの会社は、有期社員を雇用して
いないため、現時点での対応は不要です

A　全社員のうち有期社員の占める割合が大きい
ているっなと力戦な的幹基の社会が員全はいるあ部一の員社期有 　B

あなたの会社は、現時点での
緊急性は低いですが、今から
無期転換ルールへの対応を準
備しておく必要があります

あなたの会社は、無期転換
ルールの適用に向けた社内制
度の見直しが求められます

あなたの会社は、無期転換
ルールの適用に向けた早急な
対応が求められます

「YES」 「NO」

「YES」 「NO」

A、Bのどちらも「NO」A、Bの少なくとも
どちらかが「YES」

１．「無期転換申込権」が発生するのは
どのような場合？　

　平成 25 年４月から１年ごとに更新されている有期
社員は、平成 30 年４月から無期転換申込権が発生し
ます。
　あなたの会社で雇用している有期社員に無期労働
契約への転換を申し込む権利（これを「無期転換申込

権」といいます。）が発生した契約期間中に、その労
働者から無期転換の申込みがあった場合は、使用者
は申込みを承諾したものとみなされて断ることができ
ず、その時点で無期労働契約が成立します。

　次の⑴～⑶の３要件がそろったとき、無期転換申
込権が発生します。
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⑴ 有期労働契約の通算期間が５年を超えている
　同一の使用者※との間で締結された２以上の有期
労働契約の契約期間を通算した期間（これを「通算契
約期間」といいます。）が、５年を超えていることが
要件となります。
※「同一の使用者」とは、労働契約の締結主体（企業）
を単位として定めるものであり、例えばA工場からB
工場に勤務場所を変更する等、事業場を変えても労
働契約の締結主体に変更がなければ雇用契約を継続
しているとみなされます。
　契約期間が５年を経過していなくても、たとえば、
契約期間が３年の有期労働契約を更新した場合など
は、通算契約期間自体は６年になるため、４年目には

すでに無期転換申込権が発生していることになります
（２ページの下の図）。
　通算契約期間は、改正労働契約法の施行日である
平成 25 年４月１日以降に開始した有期労働契約から
算定します。
　それ以前に開始した有期労働契約は、通算契約期
間の算定の対象となりません。
　同一の使用者との間で有期労働契約を締結してい
ない期間、すなわち「無契約期間」が、一定の長さ
以上にわたる場合、この期間が「クーリング期間」と
して扱われ、それ以前の契約期間は通算対象から除
外されます。

○無契約期間以前の通算契約期間が「１年以上」の場合

○無契約期間以前の通算契約期間が「１年未満」の場合

1年 1年 1年 1年 1年 1年 無期労働契約

６ヶ月未満の
無契約期間

① ② ③ ④ ⑤

６ヶ月未満の
無契約期間

通算５年 無期転換
申込権発生

申込

３ヶ月 ３ヶ月 ３ヶ月 …… ３ヶ月 ３ヶ月 無期労働契約
① ② ③ ⑳

無期転換
申込権発生

申込

3ヶ月未満の
無契約期間

２ヶ月未満の
無契約期間

無契約期間が
６ヶ月未満の場合は
前後の契約期間を

通算

通算５年

次のような場合は無期転換申込権が発生します

１年以上の場合は「６ヶ月」、１
年未満の場合は、契約期間の半
分（ただし端数は１ヶ月単位で
切り上げ）より無契約期間が短
ければ、その前の契約も通算さ
れます。（左上の図）
たとえば「契約期間が３ヶ月」の
場合は、３÷２＝1.5→「２ヶ月」
未満であれば、この期間の前後
の契約は連続しているとみなさ
れます。（左下の図）

○無契約期間以前の通算契約期間が「１年以上」の場合

○無契約期間以前の通算契約期間が「１年未満」の場合

1年 1年 1年 1年 1年 1年
① ② ③ ④ ⑤

無契約期間が６ヶ月以上であれば、それ以前の契約期間①～③は通算対象から除外

無契約期間が「それ以前の通算契約期間÷２」以上であれば、それ以前の契約期間は通算対象から除外

６ヶ月以上の無契約期間
締結

無期転換申込権は発生しない

無契約期間の前は
通算に含めず ２年

３ヶ月 ３ヶ月 ３ヶ月 …… ３ヶ月 ３ヶ月
① ② ③

３ヶ月（（①＋②）÷２）以上の無契約期間＊

締結
無期転換申込権は発生しない

４年９ヶ月

次のような場合は無期転換申込権が発生しません

＊無契約期間以前の通
算契約期間が10ヶ月
超の場合、無契約期間
が６ヶ月以上であれ
ば、当該無契約期間以
前の契約期間は、通算
契約期間に算入されま
せん（クーリング）。
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⑴ 有期労働契約の通算期間が５年を超えている
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（２ページの下の図）。
　通算契約期間は、改正労働契約法の施行日である
平成 25 年４月１日以降に開始した有期労働契約から
算定します。
　それ以前に開始した有期労働契約は、通算契約期
間の算定の対象となりません。
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６ヶ月未満の
無契約期間

① ② ③ ④ ⑤

６ヶ月未満の
無契約期間

通算５年 無期転換
申込権発生

申込

３ヶ月 ３ヶ月 ３ヶ月 …… ３ヶ月 ３ヶ月 無期労働契約
① ② ③ ⑳

無期転換
申込権発生

申込

3ヶ月未満の
無契約期間

２ヶ月未満の
無契約期間

無契約期間が
６ヶ月未満の場合は
前後の契約期間を

通算

通算５年

次のような場合は無期転換申込権が発生します

１年以上の場合は「６ヶ月」、１
年未満の場合は、契約期間の半
分（ただし端数は１ヶ月単位で
切り上げ）より無契約期間が短
ければ、その前の契約も通算さ
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場合は、３÷２＝1.5→「２ヶ月」
未満であれば、この期間の前後
の契約は連続しているとみなさ
れます。（左下の図）

○無契約期間以前の通算契約期間が「１年以上」の場合

○無契約期間以前の通算契約期間が「１年未満」の場合

1年 1年 1年 1年 1年 1年
① ② ③ ④ ⑤
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通算に含めず ２年
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３ヶ月（（①＋②）÷２）以上の無契約期間＊

締結
無期転換申込権は発生しない

４年９ヶ月

次のような場合は無期転換申込権が発生しません

＊無契約期間以前の通
算契約期間が10ヶ月
超の場合、無契約期間
が６ヶ月以上であれ
ば、当該無契約期間以
前の契約期間は、通算
契約期間に算入されま
せん（クーリング）。

⑵ 契約の更新回数が１回以上
　契約更新が１回以上行われていることが無期転換
申込権発生の要件となります。

⑶ 現時点で同一の使用者との間で契約している
　通算５年を超えて契約をしてきた使用者との間で、
現在、有期労働契約を締結していることが要件となり
ます。
　なお、無期転換申込権の発生を免れる意図をもっ
て、就業実態がそれまでと変わらないにもかかわらず、
派遣形態や請負形態を偽装して労働契約の締結主体
を形式的に他の使用者に切り替えた場合、同一の使
用者の要件を満たしているものと解釈されます。また、

派遣先が、直接雇用していた労働者の離職後１年以
内にその労働者を派遣社員として受け入れることは、
労働者派遣法第 40 条の９で禁止されている点に留意
してください（労働者が 60 歳以上の場合は禁止対象
から除外されます）。

Ⅲ　導入の手順

ＳＴＥＰ１

ＳＴＥＰ2

ＳＴＥＰ3

ＳＴＥＰ4

有期社員の就労実態を調べる

社内の仕事を整理し、社員区分ごとに任せる仕事を考える

適用する労働条件を検討し、就業規則を作る

運用と改善を行う

有期社員の就労実態を調べる　
～まず、あなたの会社で働いている

有期社員の現状を把握しましょう～

　あなたの会社には、通常の正社員以外にどのような
タイプ（パート、アルバイト、契約社員など）の有期
社員がどの程度いますか。
　有期社員の人数、職務内容、月や週の労働時間、
契約期間、更新回数、勤続年数（通算の契約期間）、
今後の働き方やキャリアに対する考え、無期転換申込
権の発生時期などを把握しましょう。

　有期社員の定義が就業規則で明確になっているか、
正社員の就業規則、給与規程等からこれらの有期社
員が適用除外となっているかの確認が必要です。

社内の仕事を整理し、社員区分ご
とに任せる仕事を考える

～次に、有期社員の計画的な活かし方を考えましょう～

⑴ 人材活用を戦略的に行いましょう
　人事管理は、人材活用戦略に基づいて実施される
ものです。

STEP1 

STEP2 
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　これまでは、一般に「正社員」とは、無期契約労
働者を指すことが多く見られました。
　有期社員が無期転換した場合、従来の「正社員」
と役割や責任を明確に区分しておかないと、トラブル
が発生するおそれがあります。

⑵ 仕事の内容を分類する
　下の図は、業務の特性の違いに着目して、仕事をタ
イプ分けしたものです。
　基幹的な業務／補助的な業務（縦方向）と、業務
の必要性が一時的／恒常的（横方向）の２つの観点
で分類すると、大きく３つのタイプに分けることができ
ます。
　業務の必要性が一時的な仕事（左側）の場合は、（単
発・短期であることから）任せる業務内容に応じて、
適した有期社員を活用することになります。
　業務の必要性が恒常的な仕事（右側）は、いわゆる
「正社員」や雇用期間の定めのない無期転換社員など
の無期労働契約の社員が担うことが求められます。

 
⑶ 有期社員の転換後の役割を考える
　人材の有効活用という観点から、現在、あなたの
会社で雇用する個々の有期社員の活用方法を検討して
みましょう。
　あなたの会社の有期社員一人ひとりをそれぞれどの
ように位置づけ、活用していくかを考える際の視点に
役立ててください。

　無期への転換方法には、主に次の３タイプがあります。
① 雇用期間の変更
　契約期間のみを変更する転換です。無期転換の申
込みがなされると、有期労働契約が無期労働契約と
なります。労働契約の中では、「契約期間」を「期間
の定めがないもの」とすることで足ります。なお、定
年制を定めることは認められます。
・人件費アップにつながりません。また、労働負荷の
増加を望まない社員が活躍できます。
・無期転換前と比べ、職務や処遇を変更する必要が
ない社員が対象です。
・労働条件を変更せず、期間の定めをなくす選択肢が
考えられます。
② 多様な正社員への転換
　いわゆる「正社員」と比較して、勤務地や労働時間、
職務などの労働条件に制約を設けた正社員（「多様な
正社員」）への転換です。多様な正社員では、転勤が
ない、残業時間に制限を設けることなどで、働き方に
制約がある社員が働き続けやすいなどのメリットがあ
ります。
・子育てや介護と仕事の両立を図りたい社員や、特定
職務の仕事を希望する社員などが活躍できます。
・職務能力や職務内容はいわゆる「正社員」と同等で
ありながらも、家庭の事情等から、転居・転勤を伴う
異動が行えないために勤務地に制約があったり、正社
員と同じ時間だけ働くことができないような社員が対
象です。
・登用試験や面接などで的確に能力などを見極めた上
で、「多様な正社員」として処遇するという選択肢が
考えられます。
③正社員への転換
　業務内容に制約がなく、入社後定年に達するまで
勤務することを想定した、一般に「正社員」「総合職」
等と呼ばれるいわゆる「正社員」への転換です。
・キャリアアップを図り、中核労働力としてより会社に
貢献したいと考える社員が活躍できます。
・職務能力や職務内容がいわゆる「正社員」と同等
の社員が対象です。
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・登用試験や面接などで的確に能力などを見極めた上
で、「正社員」として処遇するという選択肢が考えられ
ます。

適用する労働条件を検討し、
就業規則を作る

～無期転換時に適用される就業規則等を整備しましょう～

　長期的視点に立つ場合、有期社員と労働条件が同
一の無期契約労働者が増加する 可能性があるため、
雇用形態・労働条件を含めて、導入前に検討すること
が望ましいです。
　また、すでに「多様な正社員」の仕組みがある場
合は、企業がすでに転換の仕組みを持っているのか、
新たに作るのか、新しい制度の対象を誰にするのか（非
正規の無期転換の受け皿として設けた新たな雇用区
分を、新規採用区分として設けるのか等）を含めて検
討しましょう。
　無期転換者用の就業規則を作成した場合には、こ
れらの規定の対象となる社員を、正社員の就業規則
の対象から除外しておく必要があるので、正社員の就
業規則の見直しも検討しましょう。
　なお、無期転換者と正社員の仕事内容や責任の範
囲、労働条件などに差異がないにもかかわらず、処遇

や評価に差異がある場合、妥当性や社員の納得性に
留意した処遇や評価制度にすることが求められます。

運用と改善を行う
～密なコミュニケーションが円滑な実施につながります～

　無期転換をスムーズに進める上で大切なのは、制度
の設計段階から労使のコミュニケ―ションを密に取る
ことです。
　労働組合との協議を行うことや、労働組合がない
場合は労働者の過半数代表など、社員との協議を行
う場を持ち、労使双方に納得性のあるものを作ってい
くことが、導入・運用をスムーズに運ばせることにつな
がります。
　また、無期転換申込権について、労働者に対して
事前に説明をすることが望ましいです。
　なお、有期労働契約から無期労働契約への転換時
には、勤務地の限定性がなくなったり、時間外労働
が発生したりするなど、働き方に変化が生じる場合が
あります。
　このようなとき、社員側から不満や反発が出ること
のないよう、丁寧な説明を心がけるとともに、円滑に
転換が行われているかを把握し、必要に応じて改善
を行うことが望まれます。

　無期転換ルールを避けることを目的として、無期転換申込権が発生する前に雇止めをすることは、労働契約法の
趣旨に照らして望ましいものではありません。また、有期契約の満了前に使用者が更新年限や更新回数の上限など
を一方的に設けたとしても、雇止めをすることは許されない場合もありますので、慎重な対応が必要です。

無期転換申込権が発生する前の雇止めについて参考1

　通常は、同一の使用者との有期労働契約が通算５年を超えて反復更新された場合に無期転換申込権が発生しま
すが、①適切な雇用管理に関する計画を作成し、都道府県労働局長の認定を受けた事業主の下で、②定年に達し
た後、引き続いて雇用される有期契約労働者（継続雇用の高齢者）については、その事業主に定年後引き続いて
雇用される期間は、無期転換申込権が発生しません。

再雇用の高齢者はどうなる？参考2

無期転換ルールや就業規則改正については富山県中小企業団体中央会の相談窓口（富山県最低賃金総合相談支援セ
ンター）をご利用ください。必要に応じて社会保険労務士を無料で派遣いたします。
　　フリーダイヤル：0120-108-312
　　ホームページ：https://www.chuokai-toyama.or.jp/saichin/
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・登用試験や面接などで的確に能力などを見極めた上
で、「正社員」として処遇するという選択肢が考えられ
ます。

適用する労働条件を検討し、
就業規則を作る

～無期転換時に適用される就業規則等を整備しましょう～

　長期的視点に立つ場合、有期社員と労働条件が同
一の無期契約労働者が増加する 可能性があるため、
雇用形態・労働条件を含めて、導入前に検討すること
が望ましいです。
　また、すでに「多様な正社員」の仕組みがある場
合は、企業がすでに転換の仕組みを持っているのか、
新たに作るのか、新しい制度の対象を誰にするのか（非
正規の無期転換の受け皿として設けた新たな雇用区
分を、新規採用区分として設けるのか等）を含めて検
討しましょう。
　無期転換者用の就業規則を作成した場合には、こ
れらの規定の対象となる社員を、正社員の就業規則
の対象から除外しておく必要があるので、正社員の就
業規則の見直しも検討しましょう。
　なお、無期転換者と正社員の仕事内容や責任の範
囲、労働条件などに差異がないにもかかわらず、処遇

や評価に差異がある場合、妥当性や社員の納得性に
留意した処遇や評価制度にすることが求められます。

運用と改善を行う
～密なコミュニケーションが円滑な実施につながります～

　無期転換をスムーズに進める上で大切なのは、制度
の設計段階から労使のコミュニケ―ションを密に取る
ことです。
　労働組合との協議を行うことや、労働組合がない
場合は労働者の過半数代表など、社員との協議を行
う場を持ち、労使双方に納得性のあるものを作ってい
くことが、導入・運用をスムーズに運ばせることにつな
がります。
　また、無期転換申込権について、労働者に対して
事前に説明をすることが望ましいです。
　なお、有期労働契約から無期労働契約への転換時
には、勤務地の限定性がなくなったり、時間外労働
が発生したりするなど、働き方に変化が生じる場合が
あります。
　このようなとき、社員側から不満や反発が出ること
のないよう、丁寧な説明を心がけるとともに、円滑に
転換が行われているかを把握し、必要に応じて改善
を行うことが望まれます。

　無期転換ルールを避けることを目的として、無期転換申込権が発生する前に雇止めをすることは、労働契約法の
趣旨に照らして望ましいものではありません。また、有期契約の満了前に使用者が更新年限や更新回数の上限など
を一方的に設けたとしても、雇止めをすることは許されない場合もありますので、慎重な対応が必要です。

無期転換申込権が発生する前の雇止めについて参考1

　通常は、同一の使用者との有期労働契約が通算５年を超えて反復更新された場合に無期転換申込権が発生しま
すが、①適切な雇用管理に関する計画を作成し、都道府県労働局長の認定を受けた事業主の下で、②定年に達し
た後、引き続いて雇用される有期契約労働者（継続雇用の高齢者）については、その事業主に定年後引き続いて
雇用される期間は、無期転換申込権が発生しません。

再雇用の高齢者はどうなる？参考2

無期転換ルールや就業規則改正については富山県中小企業団体中央会の相談窓口（富山県最低賃金総合相談支援セ
ンター）をご利用ください。必要に応じて社会保険労務士を無料で派遣いたします。
　　フリーダイヤル：0120-108-312
　　ホームページ：https://www.chuokai-toyama.or.jp/saichin/
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平成29年度中小企業労働事情
実態調査結果の概要

本会では、中小企業の労働事情を的確に把握し、適正な中小企業労働対策の樹立並びに今後の労働支援
に資することを目的に、毎年中小企業労働事情実態調査を実施しています。今号では今年度の調査結果の一
部を抜粋してご紹介します。

［従業員の労働時間について］
○月平均残業時間
　従業員１人当たりの月平均残業時間（前年実績）について調査したところ、平均残業時間は11.18時間とな
り、前年に比べ0.91時間増加した。また、業種別では、「製造業」が10.76時間で前年より0.93時間の増加、
「非製造業」が11.64時間で前年より0.85時間の増加となっている。

［従業員の有給休暇について］
○年次有給休暇の平均「取得」日数
　従業員１人当たりの年次有給休暇の取得日数（前年実績）について調査したところ、全体平均で7.43日と
なっており、昨年に比べると約0.27日増加した。業種別で製造業では0.39日、非製造業では0.15日それぞれ増
加した。

特集２

●調査時点：平成29年7月1日
●調査対象：県内800事業所を対象　有効回答343事業所（回答率42.9％）
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［新規学卒者の採用について］
○新規学卒者の初任給
　平成29年３月の新規学卒者の１人当たりの平均初任給額（平成29年６月支給額）について調査したとこ
ろ、従業員数による加重平均では、大学卒技術系が195,504円、大学卒事務系が192,354円、短大卒（高専含
む）技術系が172,000円、短大卒（高専含む）事務系が180,367円、専門学校卒技術系が164,533円、専門学
校卒事務系が165,900円、高校卒技術系が160,782円、高校卒事務系が162,582円となっている。

○新規学卒者の採用状況（充足率）
　平成29年3月の新規学卒者の採用充足率（採用予定人数に対する実際に採用した人数の割合）は、専門学
校卒技術系、専門学校卒事務系、短大（含む高専）卒技術系でそれぞれ100％、高校卒技術系で76.5％、高校
卒事務系で73.3％、短大（含む高専）卒事務系で85.7％、大学卒技術系で92.9％、大学卒事務系で88.9％と
なっている。
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［従業員の過不足状況について］
○従業員の過不足状況について
　従業員の過不足状況について尋ねたところ、「職種・部門によって不足している」と回答した事業所が最も
多く全体の44.0％、次いで、「適正である」が35.5％、「全体的に不足している」が15.0％、「全体的に過剰で
ある」が9.0％、「職種・部門によって過剰である」が4.7％と続いている。

○従業員が不足している職種・部門
　「職種・部門によって不足している」及び「全体的に
不足している」と回答した事業所に対し、従業員が不足
している職種・部門について尋ねたところ、「現業・生
産」と回答した事業所が全体の62 .6％、次いで、「営
業」が32.3％、「生産管理・生産技術」が21.7％と続い
ている。
　業種別では、製造業で「現業・生産」と回答した
事業所が最も多く73 .7％、次いで、「生産管理・生産
技術」が37.9％、「営業」が34.7％となっており、非製
造業では「現業・生産」と回答した事業所が最も多く
52.4％、次いで、「営業」が30.1％、「その他」が20.4％
であった。

○従業員不足への対応について
　「職種・部門によって不足している」及び「全体的
に不足している」と回答した事業所に対し、従業員不
足へどのように対応していくのか尋ねたところ、「経験
者の中途採用」と回答した事業所が最も多く全体の
69.2％、次いで、「継続雇用者の活用」が47.3％、「新
規学卒者の採用」が35.3％、「従業員の教育訓練」が
23.4％と続いている。
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その他
特に方法はない

62.6％

32.3％
11.6％

1.0％
21.7％

9.1％
1.0％
5.1％
3.0％
1.5％

12.1％

23.4％
20.9％

35.3％
69.2％

17.9％
7.0％

16.4％
47.3％

7.0％
14.4％

2.0％
2.5％
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［賃金改定について］
○賃金改定実施状況
　平成29年1月1日から7月1日までの間にどのような賃金改
定を実施したかについて調査したところ、「引上げた」が
56.8％、「７月以降引上げる予定」が6.5％と合わせて6割近
くの事業所が引上げることとしており、「引下げた」、「7月
以降引下げる予定」は合わせて1.2％に過ぎなかった。
　なお、「今年は実施しない（凍結）」は18.6％であった。

○平均昇給額
　賃金改定について、賃金を「引上げた」もしくは「引下げた」と回答した事業所に１人当たりの改訂前後の所
定内賃金を尋ねたところ、次のとおりの結果となった。また、賃金の引き上げと引き下げを相殺した平均昇給
額は単純平均で5,610円、加重平均で5,636円、平均昇給率は単純平均で2.26％、加重平均で2.26％となり、
いずれも前年を上回った。

引上げた
56.8％今年は実施

しない ( 凍結 )
18.6%

引下げた
0.3％

未定
17.5%

７月以降
引上げる予定

 5.9%

7 月以降
引き下げる予定

0.9%

賃金改定実施状況

3,761円

446円

2,102円

3,382円
2,890円 3,279円

5,277円5,277円 5,287円5,287円
4,409円

5,636円

1.55%

0.18%

0.86%
1.39% 1.18% 1.35%

2.23% 2.22%
1.80%

2.26%

‐1.00%

0.00%

1.00%

2.00%

3.00%

2,000円

0円

2,000円

4,000円

6,000円

Ｈ20 Ｈ21 Ｈ22 Ｈ23 Ｈ24 Ｈ25 Ｈ26 Ｈ27 Ｈ28 Ｈ29

平均昇給額
平均昇給率

平均昇給額・昇給率（加重平均）

2,716円

1,714円

1,881円
2,993円

2,251円

3,716円
5,074円

5,714円5,714円
4,702円

5,610円5,610円

1.10%

-0.67%

0.77%
1.24%

0.92%

1.55%
2.13%

2.40%
1.94%

2.26%

-1.00%

0.00%

1.00%

2.00%

3.00%

2,000円

0円

2,000円

4,000円

6,000円

Ｈ20 Ｈ21 Ｈ22 Ｈ23 Ｈ24 Ｈ25 Ｈ26 Ｈ27 Ｈ28 Ｈ29

平均昇給額
平均昇給率

平均昇給額・昇給率（単純平均）

3,761円

446円

2,102円

3,382円
2,890円 3,279円

5,277円5,277円 5,287円5,287円
4,409円

5,636円

1.55%

0.18%

0.86%
1.39% 1.18% 1.35%

2.23% 2.22%
1.80%

2.26%

‐1.00%

0.00%

1.00%

2.00%

3.00%

2,000円

0円

2,000円

4,000円

6,000円

Ｈ20 Ｈ21 Ｈ22 Ｈ23 Ｈ24 Ｈ25 Ｈ26 Ｈ27 Ｈ28 Ｈ29

平均昇給額
平均昇給率

平均昇給額・昇給率（加重平均）

2,716円

1,714円

1,881円
2,993円

2,251円

3,716円
5,074円

5,714円5,714円
4,702円

5,610円5,610円

1.10%

-0.67%

0.77%
1.24%

0.92%

1.55%
2.13%

2.40%
1.94%

2.26%

-1.00%

0.00%

1.00%

2.00%

3.00%

2,000円

0円

2,000円

4,000円

6,000円

Ｈ20 Ｈ21 Ｈ22 Ｈ23 Ｈ24 Ｈ25 Ｈ26 Ｈ27 Ｈ28 Ｈ29

平均昇給額
平均昇給率

平均昇給額・昇給率（単純平均）

　労働事情実態調査の報告書については、他の調査項目を含めた詳細版を下記の本会ホームページに
掲載する予定です。また、業種別、従業員数別の集計結果も掲載する予定です。
　http://www.chuokai-toyama.or.jp/report-3.html
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都銀勤務で鍛えられる

　大学卒業後、都市銀行に10年
勤めました。その間、都内３カ店
で主に融資関係の業務を担当し
ました。お金は人の命の次に大
切と言われますが、ぎりぎりのタ
イミングまで融資実行が承認され
ず、大きな重圧を感じたこと、逆
に難しい案件をまとめて顧客に
大変喜ばれたことなど、多くの経
験をしました。仕事はハードで、
いつも時間に追われていました
が、若いうちに徹底的に鍛えら
れたことは、貴重な財産として
残っています。
　富山に戻り、家業である当社
に入ることは概ね決めていまし
た。入社時は大変景気が良かっ
たのですが、数年後にバブルが
崩壊します。設備投資に伴う事

Ｑ．入社される前は都市銀行にお
勤めだったそうですね。

大に伴って県内外に事業所や工
場も設けました。現在、本社工
場では生産設備に使う圧力容器
などの機器を製造し、国内３カ
所にある営業拠点では顧客の工
場で設備工事やプラントメンテナ
ンスを行っています。
　取引先は大手が中心で営業基
盤は安定していますが、品質、
コスト、納期に対しての要求は大
変厳しいものがあります。父は顧
客の期待やニーズに対して非常
に強い思いを持って応えてきまし
た。顧客の信頼が第一とする考
え方は当社の伝統として、今後も
受け継いでいかなければならな
いと思っています。
　プラント機器製作の市場規模
は大きくありませんが、中小企業
が多く、競争は激しいといえます。
平成26年には一層の品質向上を
図るため、ISO9001を取得しまし
た。TPPをきっかけに海外との

業ですから、景気の影響を受け
やすい面があります。取引先の
淘汰や事業撤退の影響は大きく、
資産や負債の整理、事業所の縮
小など、いろいろ手を打って乗り
切りました。リーマンショック以
降は、主要取引先の業績が好調
で、当社も安定して業容が拡大
し、現在に至っています。

要望に強い思いで応える

　昭和21年、大手化学メーカー
の富山工場でものづくりに携わっ
ていた父が独立し、工場敷地内
で鉄工所を個人創業したことが
始まりです。装置用圧力配管の
新設やメンテナンスを手掛け、取
引先を増やしながら業務を拡充
し、30年代からは顧客の事業拡

Ｑ．各種産業のプラント向け機器
製造や設備工事、メンテナンス
を主力業務としてきた70年の
歩みをお聞かせください。

経営者に聞く

各種産業の生産設備を支え70年
顧客第一の姿勢受け継ぎ発展を
株式会社渡辺鉄工は昭和21年の創業以来、産業プラント向けの機器製造、高低圧配管などの設備工事、プラントメンテ
ナンスを主要業務とし、実績を重ねてきました。化学、鉄鋼、石油といった基幹産業向けだけでなく、長年培った技術力
や生産管理能力を活かして、医薬、食品などの生活関連産業向けや環境関連の製造プラントにも業域を広げています。代
表取締役社長の渡邊史雄氏に、70年にわたる会社の歩みや次代を見据えた新たな取り組みなどについてお聞きしました。

本社工場で製造する塔（左）と熱交換器（右）

株式会社渡辺鉄工 

代表取締役社長  渡邊　史雄 氏
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時間の使い方など改善すべきとこ
ろがあるため、社内で検討を重
ねています。休日を増やす動きが
ある中で、短時間でいかに成果
を上げるかも課題です。若手社
員には物事の本質を考えられる
人材を目指してほしいと思います。
　現在、会社では、自然素材を
使ってジェット燃料を製造するプ
ラント製作に携わっていますが、
未来社会に役立つプロジェクト
に、積極的に参画していきたいと
いう思いを持っています。エネル
ギー分野では水素に関連した事
業などにも関心がありますし、富
山における医薬産業の集積の動
きに合わせて、医薬関連の業務
拡大にも取り組みたいと思ってい
ます。

中高時代の友人と過ごす

　定年退職などで地元に帰ってく
る中学、高校時代の友人が増え
ており、自然と集まる機会が多く
なっています。昔なじみの仲間と
ゴルフをしたり、食事をしたりす
る時間がとてもいいリフレッシュ
になっています。ゴルフは銀行時
代に上司の勧めで始めて以来続
けているので、キャリアは長いで
すが、上達よりも楽しんでプレー
するのが好きですね。

Ｑ．お忙しい中でどのようにリフレッ
シュをはかっておられますか。

取引を意識するようになり、国際
規格が必要と感じたのです。
　プラント機器の製造現場は自
動化が難しく、人手に頼っている
のが現状です。しかし、人口が
減少する中で、顧客に求められ
る製品づくりを続けていくために
は、ロボット導入なども将来必要
になるかもしれません。また、再
雇用は65歳までとしていますが、
個人的には本人に働く意欲と体
力があれば70歳ぐらいまで働い
てもらってもいいのではないかと
考えています。

富山市と協働で融雪装置

　昭和45年に設立され、現在は
鉄工業だけでなく、運送業や機
械加工、梱包などの11社で構成
されています。インフラとして水
や電気を共用しているほか、共
同の金融事業も行っています。
　近年、力を入れている取り組
みの一つが社会貢献です。東日
本大震災の際は現地を慰問し、
熊本地震では義援金を送りまし
た。もう一つは地域貢献です。
平成26年に地元町内会と協力し
て防犯カメラを２台設置し、28年
には富山市との協働で団地内市
道に融雪装置を整備しました。

Ｑ．理事長を務める婦中鉄工業団
地協同組合は、地域と連携し
た取り組みに積極的ですね。

共同駐車場の融雪のために採掘
した井戸水を有効活用しようと、
融雪水を組合が負担して提供す
ることとし、富山市に市道への融
雪装置整備を要望して実現しまし
た。地域社会の一員として、安
全で安心なまちづくりに積極的に
関わっていきたいと思っています。
　組合員に対しては、職場環境
の改善や労災事故防止を図るた
めの安全衛生活動などといった
支援のほか、団地および周辺の
美化活動、懇親ゴルフ大会など
組合員の絆を深める取り組みも
実施しています。

社会に役立つ事業に関心

　平成30年に会社設立70周年を
迎えます。国内産業を支える企業
としての自覚を持ち、理念として
掲げる「永続的に発展する会社」
を目指して、ステークホルダーの
方々に満足を与える会社でありた
いと思っています。生産性の向上、
品質の向上は永遠のテーマであ
り、いいものを安く早く提供し続
けるためには、技術力のアップは
もちろん、設備更新やIT、IoTの
導入など、常に何をすべきか考え
ながら進んでいく必要があります。
　日々の業務でもチェック体制や

Ｑ．将来のさらなる発展に向けて、
どのような取り組みを進めて
いらっしゃいますか。

わたなべ・のぶお
昭和29年１月４日、婦中町（現富山市）
生まれ。51年、早稲田大学商学部卒
業後、株式会社三菱銀行を経て、61年、
株式会社渡辺鉄工に入社。平成９年、
代表取締役専務、11年、代表取締役
社長に就任。14年、株式会社渡辺化
工機と合併し、代表取締役専務、21年、
代表取締役社長に就任。23年、婦中
鉄工業団地協同組合理事長に就任、
現在に至る。富山県中小企業団体中央
会理事。
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中 央会いんふぉめーしょん

組 合紹介

組 合だより

組 合Q＆A

富 山労働局からのお知らせ

元 気印!  青年部・女性部　高岡問屋センターは、新高岡駅の北東に位置し、20万㎡を超える敷地に卸売業を中心に約100社の企業が立地す
る卸商業団地です。北陸新幹線新高岡駅の開業などもあり、近年は卸売業に留まらず、様々な企業が立地し、新時代
のビジネスセンターとして多様な役割を果たしています。今回は、交通アクセスの飛躍的な向上を追い風に企業誘致や
会館利用を促進している協同組合高岡問屋センターを紹介します。

◆組合のあゆみ
　昭和43年、店舗・倉庫の狭小、駐車場不足、大型
物流への対応難といった課題の解決を目的に、高岡
市内の繊維、銅器、食料品などの卸売業者76名によ
り設立されました。昭和45年より問屋団地の造成を開
始し、昭和47年に組合会館や組合員建物が完成。そ
の後、２度の拡張事業を実施し、以来、県西部の流
通拠点として、地域経済の発展を支えてきました。し
かし、地場産業の衰退や流通業界の環境変化に伴い、
昭和54年の133社をピークに組合員数は減少。また、
平成に入ってからは組合員の破たんに伴う金融事業の
不良債権処理に追われるなど、苦しい時期も経験しま
したが、その後、困難を乗り切り、財政の健全化を果
たしています。

◆拠点となっている高岡エクール
　現在の組合会館である「高岡エクール」は、設立当
初に建てられた組合会館とセンターホールの老朽化に
伴い、平成8年に竣工されたもので、多目的ホールや
展示室、会議室などを備えています。組合員や外部の
事業者に展示会や研修の場として利用されているほ
か、最近ではプロレス団体が定期的に興行を行うなど、
幅広く活用されています。特に北陸新幹線の開業後は、
新高岡駅からのアクセスの良さもあり、県外からの利用
者も増加しています。

　また、エクール内には、組合事務所に併設する形で
簡易郵便局を設置しています。印紙や切手の販売のほ
か、別納によるＤＭの大量発送や宅配などにも対応で
きることから、組合員からも重宝されています。

◆組合設立50周年迎え企業誘致を促進
　平成26年には、国道8号線に直結する都市計画道
路能町庄川線の高岡市蓮花寺～下伏間江間が開通、
さらに平成27年には、団地から２km以内に位置する
北陸新幹線の新高岡駅が開業するなど、各方面へのア
クセスが飛躍的に向上しました。これらにより、高岡
問屋センターの利便性が大きく高まり、会館の利用者
の増加や団地への新たな組合員の進出に繋がってお
り、組合でも所有する遊休地やエクールのテナントなど
の企業誘致に力を入れています。
　組合では、創立50周年を迎えることから、来年２
月に記念式典を開催する予定です。これを機に、人、
物、情報が行き交う新しいビジネスセンターへと進化
を続け、今後も地域経済に発展に貢献したいと考え
ています。

組合会館の高岡エクール

エクール内の簡易郵便局 団地に隣接する能町庄川線

組合概要

組合名称　協同組合高岡問屋センター
設　　立　昭和 43 月２月６日
住　　所　高岡市問屋町 65 番地
理  事  長　永田 義邦
組合員数　93 名
TEL  0766-21-3400　 FAX  0766-25-1886
ホームページ　 http://net-pro.jp/ttc/

協同組合高岡問屋センターさんよりこんにちは
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のビジネスセンターとして多様な役割を果たしています。今回は、交通アクセスの飛躍的な向上を追い風に企業誘致や
会館利用を促進している協同組合高岡問屋センターを紹介します。

◆組合のあゆみ
　昭和43年、店舗・倉庫の狭小、駐車場不足、大型
物流への対応難といった課題の解決を目的に、高岡
市内の繊維、銅器、食料品などの卸売業者76名によ
り設立されました。昭和45年より問屋団地の造成を開
始し、昭和47年に組合会館や組合員建物が完成。そ
の後、２度の拡張事業を実施し、以来、県西部の流
通拠点として、地域経済の発展を支えてきました。し
かし、地場産業の衰退や流通業界の環境変化に伴い、
昭和54年の133社をピークに組合員数は減少。また、
平成に入ってからは組合員の破たんに伴う金融事業の
不良債権処理に追われるなど、苦しい時期も経験しま
したが、その後、困難を乗り切り、財政の健全化を果
たしています。

◆拠点となっている高岡エクール
　現在の組合会館である「高岡エクール」は、設立当
初に建てられた組合会館とセンターホールの老朽化に
伴い、平成8年に竣工されたもので、多目的ホールや
展示室、会議室などを備えています。組合員や外部の
事業者に展示会や研修の場として利用されているほ
か、最近ではプロレス団体が定期的に興行を行うなど、
幅広く活用されています。特に北陸新幹線の開業後は、
新高岡駅からのアクセスの良さもあり、県外からの利用
者も増加しています。
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組合会館の高岡エクール

エクール内の簡易郵便局 団地に隣接する能町庄川線

組合概要

組合名称　協同組合高岡問屋センター
設　　立　昭和 43 月２月６日
住　　所　高岡市問屋町 65 番地
理  事  長　永田 義邦
組合員数　93 名
TEL  0766-21-3400　 FAX  0766-25-1886
ホームページ　 http://net-pro.jp/ttc/

協同組合高岡問屋センターさんよりこんにちは

富山県電気工事工業組合青年部

青年部創立40周年記念式典を開催

組合女性部・女性経営者等セミナーを開催

　10月７日（土）、富山県電気工事工業組合青年部は、富山第一ホテル（富山市）において、創立40 周年記念
式典を開催しました。
　同青年部は、昭和 52 年、県下電気工事業界の若手経営者、後継者の資質向上や人材育成を目的に全国の先
陣を切って設立され、以来、独自の研修会などの事業を積極的に展開しており、最近では、工業高校の生徒との
意見交換会を実施するなど業界のＰＲや魅力の発信にも力を入れています。
　当日は、親組合や電力会社などからの来賓と青年部の会員ら約 100 名が出席して式典・交流会が開催されたほ
か、創立40 周年記念ゴルフコンペも開催されました。

富山県中小企業レディース連絡会

　10月11日（水）、富山県市町村会館（富山市）にお
いて、組合女性部・女性経営者等セミナーを開催しま
した。
　講師には、女性視点マーケティングに長く携わると
ともに、女性の起業支援、働き方支援を行っている株
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招きし、「ビジネスに活かせ！女性視点」をテーマに講
演いただきました。
　講演では、マーケティングの上で女性を取り込むこ
とが非常に重要と述べられ、男女の考え方や感性の違
いについて説明がされました。
　セミナーには組合女性部のメンバーのほか、組合の
女性職員ら約 20 名が参加しました。

約 100名が参加した記念式典

セミナーの様子

交流会で挨拶をする赤尾繁樹部長

中 央会いんふぉめーしょん
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富 山労働局からのお知らせ

元 気印!  青年部・女性部
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　富山県が今年９月に発表した外国人宿泊調査
結果によると、平成28年の富山県内の外国人
宿泊者数は、平成27年に比べ14.5％増加し22
万9千人となり、４年連続で過去最高を更新し
ました。これは、官民挙げた観光プロモーショ
ンの効果に加え、北陸新幹線の開業効果や東南
アジア諸国のビザ発給要件の緩和などが要因と
なったとみられています。
　このような中、富山県ホテル・旅館生活衛生同業組合では、外国人宿泊者の受入れを積極的に行っ
ている旅館経営者を講師に招いての研修会を開催したほか、WiFi機器の導入や和室の客室の和洋室
化などについて国や県の助成制度の活用を推進するなど、組合員のインバウンド受入れの体制整備を
支援してきました。今後も組合では、県などの関係機関と協調した出向宣伝活動などにより、外国人
の観光客誘致に力を入れていきたいと考えています。 （情報提供　富山県ホテル・旅館生活衛生同業組合）
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富山県内の外国人宿泊者数 ４年連続で最多更新ほっと
一息
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「銅器団地オープンファクトリー」を開催

　高岡銅器団地協同組合は９月22（金）、23日（土）の２日間の日程で、団地内の工場を一般に開放する「銅器
団地オープンファクトリー」を開催しました。
　組合では、平成 27年３月より組合員の後継者などの若手メンバーにより「未来を考える委員会」を発足させ組
合活性化のための協議を重ね、組合の設立40 周年に合わせてオープンファクトリーを今回初めて開催することと
しました。
　オープンファクトリーには、団地内の21社の組合員が参加し一般の工場見学の受け入れなどが行われたほか、
予約者限定で若手メンバーが各工場を案内する工場見学ツアーも開催され、２日間で 500 名以上が来場しました。

高岡銅器団地協同組合

来場者の受付の様子 参加者は鋳造工場などを見学した
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法令の改廃等により当然変更する定款の変更手続について

１ 　法令の改廃により既存の定款の規定が当然に変更される場合の定款変更は、変更
される定款の規定は法律上無効であるから、総会の決議を経ないでこれを変更する
ことができるか。

２ 　事務所の所在地が、行政区画の変更により変更する場合等定款規定の中で事実に
基礎を有するものは、その事実の変更により定款を変更する場合には、上述の理由
により、総会の決議を必要としないか。

法令の改廃による定款変更であっても総会の決議並びに行政庁の認可は必要であり、行政区画
の変更等に伴う定款変更についても同様と解する。A

Q

　このコーナーでは、日ごろ中央会へ多く寄せられる事業協同組合等の運営に関する質問について回答とと
もに紹介します。

会社も定年になって家の農業（稲作・ブルーベリー栽培）に勤しんでいたところ、

前の会社から組合事務局の仕事をやってみないかと誘われ、先輩諸氏に状況を聞

いたところ所帯も大きく大変と言う話ではあったものの、何も考えず安直に承諾し

てしまいました。この組合は工場集団化構想で計画された我が国指定第一号の工

場団地「富山機械工業センター協同組合」も所属する「富山県機械工業センター

連合会」、傘下には前述の工場集団化事業に賛同し創設された９団地、西は高岡

から東は入善まで県下一円に散在する団地組合の集団、さらに「富山県精密機械

工業協同組合」と合わせて１０組合の事務を２名で賄っている事務局でした。

組合の決算も３月が５組合、５月が１組合、７月が２組合、８月が１組合、９月が

１組合と、ほぼ１年中総会を開催しているところです。また事務局の業務は他の組

合同様、毎月の経理処理、決算書作成・総会関連の資料作り、会場設営・案内状作成、業界団体や役所などと

組合員との連絡調整や対外交渉など、さらに、役員会は定期的に組合ごと年数回開催され、その資料作成、ま

た合同での工場見学会や勉強会、ゴルフ大会も毎年実施しております。加えて年６回機関紙「機械工業だよ

り」を発行しており、各組合の動向等を掲載し組合員に配布しております。

現役時代よりも遥かに多忙を極め、スケジュール手帳も常に真っ黒な状態となります。農業で培った雑草魂

と元来の楽天的な性格が幸いし、また若い頃味わった苦い経験を思い出しながら同じ轍は踏むまいと取組

み、今年７月で丸２年経過しました。この調子でいつまでできるか不安ながら、地域産業や組合員の皆さんの

発展に微力ではありますが貢献できるよう健康管理に留意して頑張りたいと思っています。

富山県機械工業センター連合会
富山県精密機械工業協同組合

事務局長　髙安　昇
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組 合紹介

組 合だより

組 合Q＆A

富 山労働局からのお知らせ
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　11月13日（月）、富山市のホテルグランテラス富山において、「団結は力　見せよう組合の底力！」をテー
マに、「第 58 回中小企業団体富山県大会」を開催しました。
　大会では、本会高田会長からの挨拶の後、永年にわたる功績を称え、優良組合、組合功労者及び優良
専従役職員に対し表彰を行ったほか、国、県及び市町村に対し中小企業施策の強化拡充等を要望する決
議案を採択しました。また、下町ボブスレー推進委員会ゼネラルマネージャーで株式会社マテリアルの細貝
淳一社長を講師に迎え、「下町技術の集結による世界への挑戦～下町ボブスレープロジェクトを語る！～」
をテーマに記念講演を開催しま
した。
　講演会終了後には記念パー
ティーを開催し、出席者の交流
を深め、幕を閉じました。

◎富山県知事表彰
【優良組合】
協同組合南砺建設業協会 富山市第三機械工業センター協同組合
富山個人タクシー協同組合 協同組合富山県ハイウェイサービスセンター

【組合功労者】
黒田 昭（協同組合富山問屋センター） 田中 均（婦中企業団地協同組合）
林 良策（高岡地区陸運事業協同組合）

【優良専従役職員】
奥田 美貴子（富山県豆富商工組合） 細川 俊明（富山県電気工事工業組合）

◎富山県中小企業団体中央会会長表彰
【優良組合】
協同組合城端西町商店会 呉西地区解体業・建設発生土再生事業協同組合
立山町管工事協同組合 桃李協同組合
富山県情報ネットワーク事業協同組合

【組合功労者】
荒木 博 （富山県醤油味噌工業協同組合） 吉岡 八義（富山県板金工業組合）
山本 稔 （砺波市五谷観光企業組合） 窪田 憲修（千石町通り商店街振興組合）

【優良専従役職員】
中嶋 志津子（富山県税理士協同組合） 泉田 和枝（富山国際交流促進事業協同組合）

第５８回中小企業団体富山県大会を開催

記念表彰受彰者　～受彰おめでとうございます～

大会には約 200人が出席した 記念講演講師の細貝淳一社長

（敬称略）
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　10月26日（木）～28日（土）の日程で富山テクノホール（富
山市）において開催された「富山県ものづくり総合見本市
2017」に、ものづくり補助金採択事業者が出展しました。こ
れは、ものづくり補助金実施事業者に対するフォローアップ事
業の一環として、補助事業の成果発表や販路開拓を支援する
目的で本会が出展を支援したもので、開会期間中は東館の会
場に、平成24年度～27年度の採択事業者のうち下記の23社
が出展しました。

【出展した 23 社】
・かなや麺業 ・㈱河島建具 ・アイティ経営コンサルタント㈱
・㈱ＭＩＮＡＭＩ ・㈱アイペック ・カナヤママシナリー㈱
・三英工業㈱ ・㈱高田製作所 ・㈱島田商店
・㈱小菊製作所 ・アイオーティカーボン㈱ ・ユウ･アクアライフ
・㈱ティーアンドディー・タカマツタテグ ・黒部紙業㈱ ・澤川鍛造工業㈱
・㈱タカオカメガ ・㈱エムダイヤ ・㈲西川鉄筋
・北興産業㈱ ・㈱りぼん ・アールアンドスポーツディベロップメント㈱
・㈲ケーズメタル ・吉沢工業㈱

ものづくり補助金採択事業者が富山県ものづくり総合見本市に出展

出展した採択事業者のブース

　10月26日（木）、キッセイ文化ホール（長野県松本市）におい
て、全国から中小企業団体の代表者約2,500名が参集し、「第69
回中小企業団体全国大会」（全国中央会、長野県中央会主催）
が開催され、富山県からは高田会長以下20名が出席しました。
　大会では、春日英廣・長野県中央会会長が議長に選任され議
事を進行し、実感ある景気回復と中小企業の生産性向上など中
小企業対策の拡充に関する16項目を決議したほか、優良組合、
組合功労者等の表彰が行われました。

＜表彰受彰の方 （々富山県関係）＞
全国中小企業団体中央会会長表彰（組合功労者）
・上田 勝朗 氏（富山県環境保全協同組合理事長）
・岩澤 繁 氏（富山機械工業センター協同組合理事）

　なお、第70回大会は、平成30年９月12日（水）に、京都市の上
七軒歌舞練場において開催される予定です。

第６９回中小企業団体全国大会が長野県松本市で開催

全国大会会場の様子

松本城での参加者集合写真
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　10月27日（金）、ものづくり補助金フォローアップ事業（ものづくり補助金成果事例発表会）の一環で、
「富山県ものづくり総合見本市 2017」において中央会セミナーを開催し、約 120 名が聴講しました。
　第１部の基調講演では、小説「下町ロケット」の神谷弁護士のモデルともなった鮫島正洋弁護士より、「も
のづくり中小企業がニッチトップになる知財戦略・経営戦略」をテーマに講演いただき、ニッチトップ企
業になるための知財活用法についてご説明いただきました。
　また、第２部のトークセッションでは、ものづくり補助金採択企業でもある株式会社能作の能作克治社
長と株式会社エムダイヤの森弘吉社長が登壇し、鮫島弁護士がモデレーターを務める形で進行され、も
のづくり補助金で取り組んだ事業内容や知的財産に関する取り組み状況について意見が交わされました。

富山県ものづくり総合見本市において中央会セミナーを開催

トークセッションの様子講師の鮫島正洋弁護士

中 央会いんふぉめーしょん

組 合紹介

組 合だより

組 合Q＆A

富 山労働局からのお知らせ

元 気印!  青年部・女性部

富山県（地域別）最低賃金改正のお知らせ

※１．この最低賃金は、富山県内の事業場で働くすべての労働者に適用されるものであり、この金額に満たない金額で労
働者を使用した場合、最低賃金法違反となります。

※２．富山県（地域別）最低賃金と特定（産業別）最低賃金の両方の最低賃金が同時に適用される場合には、高い方の最
低賃金額以上の賃金を支払わなければなりません。

詳しくは、富山労働局賃金室（TEL 076-432-2735）又は
最寄りの労働基準監督署にお尋ねください。

平成29年10月１日より、
富山県(地域別)最低賃金が

時間額 ７９５円
に改正されました。
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組合事業のご案内

（便利でお得なETCカードの利用でコスト低減）
☆高速道路料金別納に関する事業
　大口・多頻度割引制度及びマイレージサービスの利用推進

☆ 車 両 燃 料 斡 旋 事 業

☆ Ｏ Ａ 用 紙 購 買 事 業

☆ 情 報 提 供 事 業

☆ 福 利 厚 生 事 業

（協）富山県ハイウェイサービスセンター
〒930-0083　富山市総曲輪2-1-3　TEL 076-493-6717　FAX 076-493-6718

URL http://www.t-hsc.or.jp　Mail:ths@t-hsc.or.jp



―  22  ―































北陸新幹線

北陸自動車道

高山本線

359

472

41

8

8

8

415

415

きと
　きと

情
報

平
成
29
年
12
月
1
日  

発
行

編
集
発
行

富
山
県
中
小
企
業
団
体
中
央
会

印  

刷  

所

株
式
会
社
　
ニ
ッ
ポ
ー

144
号

’17

富
山
市
総
曲
輪
２
ー

１
ー

３ 

Ｔ
Ｅ
Ｌ 

０
７
６
ー

４
２
４
ー

３
６
８
６
㈹


