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新しい総会制度について
～バーチャルオンリー型組合総会／理事会が選択可能になりました～

特 集 １

　令和 ３ 年 ５ 月１４日に改正「中小企業等協同組合法施行規則（以下、中協法施行規則）」、改正「中
小企業団体の組織に関する法律施行規則（以下、中団法施行規則）」が公布・施行され、これによ
り、「中小企業等協同組合法（以下、中協法）」に規定する事業協同組合・連合会、事業協同小組
合、企業組合、信用協同組合、「中小企業団体の組織に関する法律（以下、中団法）」に規定する商
工組合・連合会、協業組合の総会運営方法に、バーチャルオンリー型による組合総会や理事会の開
催形態が追加されることになりました。
　ただし、バーチャルオンリー型の組合総会の開催にあたっては、法的・実務的に留意すべき事項
があり、具体的対応策を講じる必要があります。また、必ずしもバーチャル組合総会が望ましいも
のではなく、どのように総会を開催するかについて、組合の規模等を踏まえ検討することが重要で
す。本特集では、留意事項及び総会実務での対応について紹介します。

　新型コロナウイルス感染症の発生により、
組合運営において、“ 三密 ” を回避し、感染
リスクを低減させる新たな総会の開催方法と
して、バーチャル組合総会の開催ニーズが高
まりました。しかし、従来の中協法等の規定
には、「場所」に関する規定は存在しないも
のの、中協法施行規則には「場所」に関する
規定が存在するため、バーチャルオンリー型
の組合総会及び理事会を開催することができ
ませんでした。
　今回の改正による新たな開催形態の追加に

より、新型コロナウイルス感染症の影響が長
期化する中で、感染リスクを低減させる新た
な総会及び理事会の開催方法を確立するとと
もに、組合員の参画機会の増大や議論の活性
化等が期待されます。
　ここで示すバーチャルオンリー型組合総会
とは、物理的な場所を定めることなく、理事
や組合員等が、インターネットなどの手段を
用いて、総会に法律上の「出席」をする総会
を指します。

※ １ ）「創立総会」と「監事が任期中に辞任した組合が辞任後最初に開催する総会」は、法律上、「場所」を定める総会を開催する必要
があるため、バーチャルオンリー型総会は実施不可。

※ ２ ）定款に「場所」の規定をしている組合がバーチャルオンリー型総会を開催するためには、定款変更が必要となる。また、電子媒
体を活用した役員選出方法の検討や規約等のルール整備も必要。

Ⅰ　バーチャルオンリー型組合総会／理事会についてⅠ　バーチャルオンリー型組合総会／理事会について

リアル型 ハイブリッド型 バーチャルオンリー型

概　　要 物理的な「場所」において会議体
としての総会を開催する方式

物理的な「場所」において会議体と
しての総会を開催しつつ、議場外か
らの電子的なアクセス（バーチャル
出席）による意思表示の表示を認め
る方式

物理的な「場所」を伴う会議体を設
けることなく、電子的なアクセス

（バーチャル出席）でのみ意思表示
の表明を行う方式

法　　律 ○ ○ ○
（一部除く　※ １ ）

省　　令 ○ ○ ×→
○（法改正により実施可　※ ２ ）

イメージ

リアル出席のみ（バーチャル出席なし） リアル出席＆バーチャル出席 バーチャル出席のみ



―　　―3

★まずは、制度改正の対応が必要かをフロー図で確認してみましょう！

　今回の制度改正を通じて、組合の意向や選
択によっては、法律上の諸規定（定款、規
約、規定）だけでなく、法律に拠らないルー
ル等の検討・整備が必要になります。例えば
多くの組合の定款では、総会及び理事会の招
集方法として、開催日時や「場所」を招集通
知に記載することが定められています。その

場合は、バーチャルオンリー型組合総会／理
事会は開催できないため、定款変更を行い、

「場所」を定めない総会開催方法を導入する
旨の記載が必要になります。
　検討・整備の対象となる規定や内容につい
ては組合によって異なりますので、どのような
運営を行いたいか組合内で協議してください。

総会当日にバーチャル出席する
出席方法を採用したいか？？

これまでどおり
総会の開催場所を設置して
開催する（リアル型）

開催場所を定めない
（バーチャルオンリー型）
開催形態を導入したいか？

リアル型か、ハイブリッド型
での開催が可能になる

リアル型、ハイブリッド型、
バーチャルオンリー型での開催が
可能になる

総会の場所に関する定款規定を
確認し、必要に応じて定款変更
手続きを実施

○ルールの見直し検討、バーチャル出席環境の整備を実施
○状況に応じて規約・規定の整備等の手続きを実施

NO

NO

YES

YES

中央会が定款・規約
等の諸規定を一緒に
点検します！

Ⅱ　前提となる環境整備等への対応Ⅱ　前提となる環境整備等への対応
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◆バーチャルオンリー型組合総会及び理事会を開催可能にするための規定追加について

変　　更　　後 変　　更　　前
（総会招集の手続き）
第○条　総会の招集は、会日の１０日前までに到達

するように、会議の目的となる事項及びその内
容並びに日時及び場所（当該総会の場所を定め
る場合に限り、当該場所に存しない組合員が当
該総会に出席する方法を含む。）又は開催の方
法（当該総会の場所を定めない場合に限り、組
合員が当該総会に出席するために必要な事項を
含む。）を記載した書面を各組合員に発してす
るものとする。また、通常総会の招集に際して
は、決算関係書類、事業報告書及び監査報告書
を併せて提供するものとする。

２ ～ ７ （略）

（総会招集の手続き）
第○条　総会の招集は、会日の１０日前までに到達

するように、会議の目的となる事項及びその内
容並びに日時及び場所を記載した書面を各組合
員に発してするものとする。また、通常総会の
招集に際しては、決算関係書類、事業報告書及
び監査報告書を併せて提供するものとする。

２ ～ ７ （略）

変　　更　　後 変　　更　　前
（理事会の議長及び議事録）
第○条（略）
２ 　　 （略）
３ 　前項の議事録には、次に掲げる事項を記載す

るものとする。
⑴　　 （略）
⑵　開催日時及び場所（理事会の場所を定めた場
合に限る。）又は開催の方法（理事会の場所を
定めなかった場合に限る。）

⑶～⒀（略）
４ 　　 （略）

（理事会の議長及び議事録）
第○条（略）
２ 　　 （略）
３ 　前項の議事録には、次に掲げる事項を記載す

るものとする。
⑴　　 （略）
⑵　開催日時及び場所

⑶～⒀（略）
４ 　　 （略）

①場所を定めないバーチャルオンリー型組合総会の導入

変　　更　　後 変　　更　　前
（総会の議事録）
第○条　総会の議事録は、書面又は電磁的記録を

もって作成するものとする。
２ 　前項の議事録には、次に掲げる事項を記載す

るものとする。
⑴　　 （略）
⑵　開催日時及び場所（総会の場所を定めた場合
に限る。）又は開催の方法（総会の場所を定め
なかった場合に限る。）

⑶～⑾（略）

（総会の議事録）
第○条　総会の議事録は、書面又は電磁的記録を

もって作成するものとする。
２ 　前項の議事録には、次に掲げる事項を記載す

るものとする。
⑴　　 （略）
⑵　開催日時及び場所

⑶～⑾（略）

②バーチャルオンリー型組合総会を開催した場合の議事録記載事項の変更

③バーチャルオンリー型組合理事会を開催した場合の議事録記載事項の変更
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◆バーチャル組合総会／理事会の開催にあたり確認すべき事項

対　応　項　目 対　応　内　容（概要）

通信障害対策 ・通信障害を発生させないための対策
・通信障害が生じた際の対応

情報セキュリティ対策 ・情報セキュリティ事象を発生させないための対策

組合・組合員等の出席
環境整備

・当事者のシステム環境、機材環境、通信環境の整備

組合・組合員等への情報提供 ・当事者への十分な情報提供、周知

システム・サービスの選択 ・適法開催に必要なシステム・サービスの選択・申込等

権利・行為制限ルールの設定 ・総会において組合員の権利や行為に制限を加える場合
の対応

開催形態（場所の有無）の決定プロセス ・開催形態の決定は理事会で実施するが、そのプロセス
をより明確化したい場合の対応

招集手続き ・招集通知の内容（ID/PW/URL の提供方法等）
・招集スケジュールの検討及び事前登録制への対応

本人確認方法 ・ID/PW/URL の提供方法と連動した受付方法
・画面表示、なりすまし対策、出席者のカウント方法

円滑な議事運営 ・議長の選任方法、情報共有方法
・運営方法、質問方法、通信障害が生じた際の対応

議決権行使方法
・定足数の確認
・有効な議決権数の確認方法、審議方法、採決方法
・本人、代理人、書面による各カウント

選挙制（選挙権の行使）
・無記名投票を担保する方法
・指名推薦の実施方法
・被指名人名簿の作成プロセス

選任制（議決権の行使） ・選任制の採用
・賛否確認への取扱への対応

役員による説明義務等への対応 ・説明を求められた際の対応手順
・監事による意見陳述、調査結果報告への対応

総会の議事録 ・バーチャルオンリー型総会を開催する場合の対応
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Ⅲ　総会の開催手続きについてⅢ　総会の開催手続きについて
⑴　総会開催に必要な機関決定
　バーチャルでの出席を採用する総会を開催
するかの機関決定は、総会の開催日時や提出
議案を決定する理事会の決議において行って
ください。理事会で総会の開催形態を決定す
るにあたり、組合における環境整備の状況

（諸規定のルール環境、組合又は組合員のバ
ーチャル出席環境の整備状況）を考慮し、 ３
つの形態から １ つを選択してください。
　①リアル型（バーチャル出席無し）
　②ハイブリッド型（リアル出席＋バーチャ

ル出席）
　③バーチャルオンリー型（全員バーチャル

出席）

⑵　総会の招集通知の発出
　理事会で決定した総会の開催概要と招集方

法に基づき、招集手続きを行ってください。
　バーチャル出席を採用する総会開催形態

（ハイブリッド型、バーチャルオンリー型）
の場合、バーチャル組合総会に出席するため
に必要なアクセス情報として、総会の特設ペ
ージへのアクセス先 URL をはじめ、ID・
PW・QR コードがあります。これらのアク
セス情報は招集通知に記載すべき事項とされ
ています。
　組合員への通知方法として①総会の開催概
要と同時に通知する、②総会の開催概要とは
別途通知をすることが可能ですが、この場合
は招集手続きの一環として、招集期限内に通
知を完了させる必要があります。招集通知の
方法や内容によって招集手続きに要する期間
や作業内容が変わるため、注意が必要です。
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⑶　総会の招集通知の記載事項
　中協法では、総会の招集について、会議の
目的である事項を示し、定款で定めた方法に
従って招集しなければならないと規定されて
います。（中協法第４９条第 １ 項、中団法第 ５
条の２３第 ３ 項及び第４７条 ２ 項において準用す
る中協法第４９条第 １ 項、商振法第６０条並びに
技組法第４７条第 １ 項）
　多くの組合では、定款において会議の目的
たる事項及びその内容並びに日時及び場所を
通知すべきと規定しています。
　バーチャル組合総会を開催するにあたって
は、総会の開催場所又は開催方法とともに、
組合員がインターネット等の手段を用いて総
会に出席し、審議に参加し、議決権や選挙権

を行使するための方法、具体的には、バーチ
ャル出席のために必要な ID・PW 等、アク
セス先 URL、バーチャル出席組合員による
議決権・選挙権行使の具体的方法等を招集通
知（招集通知本体に同封する別紙案内書や事
前登録者に後日送付する別紙案内書等を含
む。）に記載する必要があります。また、通
信障害発生の可能性や発生時の対応、議決権
数のカウント方法（事前に議決権が行使され
ていた場合の取扱を含む。）、代理人によるバ
ーチャル出席の取扱いやバーチャル出席組合
による質問・緊急議案・動議の取扱等につい
ても、組合員がバーチャル出席をするか否か
を判断するために必要な事項であることか
ら、招集通知に記載する必要があります。
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（総会招集通知書の例）：実務指針版に加筆掲載 
●通常総会 ●ハイブリッド型 ●招集手続「Ｃ」（アクセス情報を組合員全員に通知し、共通 ID・PW 等を付与） 

令和○年○月○○日 

 

第○回通常総会開催について 

○○協同組合  

  

このたび下記により第○回通常総会を開催いたしますので、ぜひご出席くださいますようご通

知申し上げます。 

本総会への出席方法におきましては、当日、会場にご来場いただく方法のほか、会場にご来場

いただけない場合、後記の Web会議システムを活用した「バーチャル出席」の方法により総会に

出席いただくことが可能です。 

なお、当日いずれの方法でも出席できない場合、定款第○条の規定により、下記事項につき代

理人または書面をもって議決権・選挙権を行使することが可能です。同封の権利行使通知書（出

席通知書、委任状用紙、事前権利行使書）に必要事項をご記入、ご捺印の上、○月△△日までに

到着するよう郵送又は直接、組合宛にご提出ください。【※1】 

 

記 

  

１．開催日時      令和○年○月○○日 ○○時より 

２．開催場所等   ①会場：○○ 

②Web 会議システム：以下４．留意事項を参照 

３．議  案 

   第○号議案 ○○について 

    ・ 

    ・ 

４．バーチャル出席に関する留意事項 

◎バーチャル出席における出席方法について 

 「（別紙）Web会議システムを活用したバーチャル出席に関するご案内」をご覧のうえ、同案内

書に従って出席（アクセス）してください。【※2】 

  

◎代理人による権利行使について 

・リアル会場では総会当日に代理人が委任状を持参されても結構ですが、バーチャル出席者への

委任状につきましては、当日の円滑な議事運営に支障があるため、○月△△日までの到着に、

ご協力願います。当日持参の取扱いはできかねますのでご容赦ください。 

・代理人に権利行使を委任する場合、招集通知書（本紙）や別紙案内書の写しを代理人に共有し

ていただくようお願いいたします。 

 

◎その他行為制限等 

 バーチャル出席時の行為制限等につきましては、別紙案内書でご確認ください。 

   

【※1】：招集手続「Ｂ」と「Ｄ」の場合には、事前登録後、総会開催日の 10日（定款にて短縮可）前までにアクセス情報

の通知書を送付する必要があるため、以下のように追記すること。 
 「ただし、バーチャル出席を予定される方においては、アクセスするための特設する URL 並びに ID・パスワ

ードを別途通知する都合上、出席通知書に必要事項を記載してバーチャル出席回答期限（○月▲▲日到達）

までにご返送願います。」 
【※2】：別紙ではなく、招集通知書の中に案内を記載しても可。 

  

- 8 -

（総会招集通知書の例）
●通常総会　●ハイブリッド型　●招集手続（アクセス情報を組合員全員に通知し、共通 ID・PW等を付与）

【※ １】：バーチャル出席回答者のみ通知の場合には、事前登録後、総会開催日の１０日（定款にて短縮可）前までにアク
セス情報の通知書を送付する必要があるため、以下のように追記すること。

　　　　「ただし、バーチャル出席を予定される方においては、アクセスするための特設するURL並びに ID・パスワ
ードを別途通知する都合上、出席通知書に必要事項を記載してバーチャル出席回答期限（○月▲▲日到達）
までにご返送願います。」

【※ ２】：別紙ではなく、招集通知書の中に案内を記載しても可。
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Ⅳ　総会の開催についてⅣ　総会の開催について

（ID・PW等の種類による本人確認の方法の違い）

ID・PW 等の種類
バーチャル出席によるアクセス情報の通知先

本人確認方法
組合員全員 バーチャル出席回答者

（事前登録者のみ）

個　別 A B ①ログインのみで確認可

共　通 C D ②目視等での確認が必要

議長の選任上の留意点

ハ イ ブ リ ッ ド 型 開催場所に存するリアル出席組合員から議長を選任することが望ましい。

バーチャルオンリー型
総会の席上で選任された議長が円滑な議事運営が行えるよう注意しなければな
らない。状況によって、議長と役員又は事務局との意思疎通となるため、例え
ば会議システムにおける「別室機能」を用いて相談する等の工夫が必要となる。

⑴　受付・本人確認、出席者数の確認
　中協法上、組合総会に出席し議決権を行使
できる組合員は、総会招集時点で組合員名簿
に記載又は記録された者となります。バーチ
ャル出席を採用する組合総会を開催する場
合、リアル出席者については従来どおり、会

場受付において本人確認を行えばよいです
が、バーチャル出席者については、出席者へ
の組合員の本人確認について留意が求められ
ます。バーチャル出席者の本人確認プロセス
は、総会の招集通知における ID・PW 等の
種類によって以下のとおり違いが生じます。

①ログインをもって本人確認が可能となる方
法

　バーチャル出席のための個別 ID、PW 等
を通知した場合（招集手続き A，B）には、
当該 ID・PW を用いてログインをすること
によって本人確認することができます。
②目視や点呼等での本人確認が必要となる方

法
　共通 ID・PW 等を通知した場合（招集手
続 C，D）、使用する会議システムの「待機室
機能」や画面表示を活用することにより、表
示名による照合、出席者の顔の目視、もしく
は出席者の名前を読み上げる点呼等による本
人確認が求められます。

⑵　開会時の総会の開催状況の確認・報告等
　バーチャル出席を採用する総会の場合に
は、通常の開催状況報告を行うとともに、リア
ル総会とは異なる扱いをすること等、招集通
知における案内書面を画面提示したり、読み
上げたりすることによって、円滑な議事運営
のために出席者に対する注意喚起を行うほか、
①バーチャル出席組合員がいること、②関連
システムが支障なく稼働できていることにつ
いても議場に対して報告を行ってください。

⑶　議長の選任
　議長が円滑な議事運営を行うことができ
る、環境整備が必要となります。
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Ⅴ　参考資料Ⅴ　参考資料

（バーチャル組合総会における役員選出方法別の実施可否）

選出方法 実施可否
実　　施　　条　　件

無記名投票
による場合 無記名投票以外の方法による場合

①立候補制又は推薦制
　＋連記又は単記式投票制

可
（条件付）

バーチャル出席者
による無記名投票
が実施可能なシス
テム・サービスの
活用が必須

規約等に、立候補者又は推薦を受けた者の数が選挙すべき役
員の数を超えない場合には無投票とする規定を有し、選挙す
べき数を超えなかった場合

②連記又は単記式投票制

③指名推選制
　＋連記又は単記式投票制

指名推選が成立する場合、バーチャル出席者による指名推選
（選考委員会等）が実施可能なシステム・サービスの活用が
必須

④選任制（無記名投票方式
を採用する組合※）

無記名投票とは別の採決方法の選択が成立する場合、バーチ
ャル出席者による挙手又は起立等が確認できるシステム・サ
ービスの活用が必須

⑷　議事の運営
　議長の進行のもと出席者、役員、事務局が
協力して、組合員の審議参加に支障がない様
に円滑な議事運営に努めることが必要です。
　監査報告を含む報告事項や議案の説明内容
は、説明順序や機器操作等事前に段取りを組
んでおくとスムーズです。また、採決にあた
っては、一般的に①挙手、②起立、③投票（記
名又は無記名）の方法で行われる他、議長が
出席している組合員に対し、案件決定につい
て異議の有無を図り、過半数以上（特別議決
を要する事項については ３ 分の ２ 以上）が決
定に賛成である事を確認したときは、採決に

よらないで決定することも多くみられます。

⑸　役員の選出
　役員の選出において、議決権と同様、組合
員本人による選挙権の行使は、法律で付与さ
れた権利であるため、リアル出席、バーチャ
ル出席を問わず、組合員はいずれも本人出席
として同様に権利を行使できるように配慮し
なければなりません。バーチャル組合総会の
場合、以下のいずれかの役員選出方法でも条
件付きでの実施が可能です。条件をクリアす
る上で、役員の選出が実施可能なシステム・
サービスの存在・利用が重要となります。

※従来の選任制を無記名投票方式によらない選任制に改正するためには定款変更が必要。

　経済産業省や全国中央会では、
法的・実務的に最低限留意すべき
事項や、法令に規律される組合総
会手続において、開催形態の違い
による留意事項をはじめ、バーチ
ャル出席方法を伴う総会の運営に
おけるポイントを解説していま
す。それぞれ資料はホームページ
よりダウンロードすることができ
ます。

令和 3年 5 月 14 日に改正「中小企業等協同組合法施行規則」、改正「中小企業団体の組織
に関する法律施行規則」が公布・施行されました。
これにより、「中小企業等協同組合法」に規定する事業協同組合・連合会、事業協同小組合、

企業組合、「中小企業団体の組織に関する法律」に規定する商工組合・連合会、協業組合の総会
運営方法にバーチャルオンリー型による総会の開催形態が追加されることとなりました。
制度改正の内容をご理解いただき、適切に対応することが必要です。

バーチャルオンリー型総会が
選択可能になりました

新しい総会制度導入ガイド

全国中小企業団体中央会

◆経済産業省
　https://www.meti.go.jp/

◆全国中央会
　https://www.chuokai.or.jp/
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Web 会議ツールの活用方法について

特 集 ２

Ⅰ　Web会議の概要とツール選定Ⅰ　Web会議の概要とツール選定

　新型コロナウイルス感染症が拡大し、日本国内では行動の自粛等により、私たちの日々の暮らし
や経済活動に大きな影響がでています。特に経済活動においては、感染対策の為在宅ワークの実施
やオンライン商談・会議等の実施が増加しており、働き方が大きく変化しています。また、協同組
合等においても、バーチャルオンリー型組合総会の開催が可能となったことから Web 会議ツール
を活用して総会を開催することが可能となり、開催方法の選択肢が増えています。
　本特集では、Web 会議ツールの活用方法について紹介します。

　Web 会議とは、参加者が各自の PC やス
マートフォン等のデバイスを利用し、インタ
ーネットを通じて音声と映像を共有しながら
リアルタイムにコミュニケーションを取る仕
組みを指します。複数人での同時接続が可能
なため、数名～数十名での会議や研修会等で
活用されています。音声と動画での通信の
他、画面共有をすることにより情報を共有す
ることも可能です。オンライン会議ツールの
多くは、専用アプリケーションをインストー
ルして利用できる他、専用アプリケーション

を利用せずウェブブラウザから利用すること
も可能です。
　Web 会議ツールは各社より提供されてお
り、多くはサービスや機能によって無料や有
料等のプランに分かれています。各社のサー
ビスによって異なりますが、例えば利用時間
に関しては、 ３ 人以上で４０分以上 Web 会議
ツールを使用する場合、無料版では時間制限
がかかるため有料契約をする必要がありま
す。ただし、基本的には会議の主催者のみ有
料契約を行い、会議の参加者は有料契約を行

※各ツールの無料版の比較（Ｒ ３ ．１０．２５現在）

Zoom Microsoft Teams Google Meet Cisco Webex

ア カ ウ ン ト 作 成 主催のみ必須 主催のみ必須 必須 主催のみ必須

アプリダウンロード 不要 不要 不要 不要

人 数 制 限 １００人 １００人 １００人 １００人

時 間 制 限 ４０分 ６０分 ６０分 ５０分

画 面 共 有 〇 〇 〇 〇

ホ ワ イ ト ボ ー ド 〇 〇 〇 〇

録 音 ・ 録 画 〇 × × ×

背 景 の 変 更 〇 〇 〇 〇
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Ⅱ　オンライン会議の開催と注意点Ⅱ　オンライン会議の開催と注意点

う必要はありません。また、会議や総会等で
記録を残したい場合には、録音や録画機能が

ありますので、利用する目的に応じてツール
の選択をしてください。

　Web 会議ツールは各社から提供されてい
ますが、今回は Zoom（ズーム）を例に、オ
ンライン会議について解説します。

⑴　オンライン会議の開催準備
　オンライン会議を開催する主催者は、参加
者に向けて会議の情報（日程、URL、ID、
PW、資料等）をメール等で案内します。参
加者は、事前にメール等で案内された URL
よりアクセスするか、通知された会議 ID 等
を入力することで Zoom に参加します。PC
に不慣れな参加者でも、ユーザー登録は不要
であり、安心して利用することが可能です。
ただし、オンライン会議を主催する場合は、
事前にユーザー登録が必要です。会議が円滑
に進むように入念に準備をし、不測の事態に
備えておくことが重要となります。
　参加者は、主催者から招待された情報に従
って入室後、一旦待機室に入ることになりま
す。主催者が待機室にいる参加者の入室許可
を与えるまで、参加者はミーティングルーム
に入室することができません。このため、オ
ンライン会議に参加する際に、自分の名前を
入力することで、主催者はスムーズに参加者
の名前を確認し、会議への入室を許可するこ
とができます。この待機室機能により、部外者
の入室を防ぐことが出来る他、予定時間より
前に Zoom にアクセスした場合も、参加者は
先に待機室に入っているので、主催者は余裕
を持って人数確認ができ、任意のタイミング
で会議をスタートすることが可能となります。

⑵　オンライン会議の進行
　Web 会議では、対面と比べてコミュニケ
ーションの情報量が低下するため、それを補
うように工夫が必要です。例えば、会議を進
行するに当たり、可能であればカメラを ON
にして参加者の表情が見えるようにしたり、
雑音が入らないように自分が発言するとき以
外はマイクをミュートにすることでスムーズ
な運営を行うことができます。会議に参加す
る場所についても、不特定多数の人が使用す
る場所で大きな声を発することは、情報漏洩
の危険性がありますので、注意が必要です。
　また、会議中に画面共有をすることで、レ
ジュメや資料を会議参加者と共有しながら会
議を進めることが可能です。 
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Ⅲ　Web会議ツールでの組合総会の開催Ⅲ　Web会議ツールでの組合総会の開催
　令和 ３ 年 ５ 月に改正「中小企業等協同組合
法施行規則」、改正「中小企業団体の組織に
関する法律施行規則」等が公布・施行され、
これによりオンラインツールを活用したバー
チャルオンリー型による組合総会の開催が可
能となりました。Zoom を用いた場合のバー
チャル総会の運営方法についてのポイントを
解説します。

⑴　総会の運営ついて
　総会をスムーズに運営するには、議長の進
行のもと、出席者、役員、事務局が協力し
て、組合員の審議参加に支障がないよう、円
滑な議事運営に努めることが重要です。
　組合員が総会に参加する際には、オンライ
ンでの会議と同様に、参加者名を「社名＿氏
名」等にすることで、出欠確認が容易になり
ます。また、出席者の人数が多く目視での確
認が難しい場合には、出席者の名前を読み上
げる点呼や本人確認が可能な識別番号等を画
面表示名に含める工夫が必要です。

※図 １ （総会出席の基本状態）

　組合員の総会出席の基本は、図 １ のように
「マイクオフ（ミュート：音声遮断）」「カメ
ラオン（ビデオ開始：顔出し）」となってい
る状態です。ただし、通信環境の都合上、組
合事務局より指示があった場合に限り、「カ
メラオフ（ビデオ停止：画面なし）」の状態
に切り替えてもよいですが、開会時と閉会時
の接続状況確認時、各議案の採決時は、必ず
基本の状態にしてください。
　通信障害により、バーチャル出席組合員の
意図に関わらず、通信障害等で欠席の状態が
生ずる可能性や、バーチャル出席組合員が自
らの意思で退席し、又は、事実上退席する可
能性が考えられます。このような場合、通信
障害や事実上の退席等の個別具体的な事情を
問わず、バーチャル出席組合員による議決権
行使の有無によって画一的に処理する取扱い
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Ⅳ　まとめⅣ　まとめ

が考えられます。例えば、バーチャル出席組
合員が議決権を行使しなかった場合は一律に
棄権したものとして取扱うというルールを事
前に決定し、「バーチャル出席組合員におい
ては、総会当日に議決権を行使されなかった
場合は、一律に棄権されたものとして取扱い
ます。」といった内容を招集通知等において
事前に周知をしておく必要があります。
　従来の総会では冒頭、総会にあたって定足
数を確認し、総会が有効に成立していること
を議場に報告しています。バーチャル出席を
採用する総会においても、通常の開催状況報
告を行うとともに、リアル総会と異なる扱い
をする等、円滑な議事運営のために出席者に
対する注意喚起を行うほか、関連システムが
支障なく稼働が確認できていることについて
も議場に対して、例えば「本総会において、
一部の組合員が当組合指定の Web サイトに
アクセスする方法で出席しているところ、関
連するシステムが特段の支障なく稼働してい
ることが確認されました。」といったように
報告する必要があります。
　
⑵　質問及び採決について
　参加者から質問がある場合は、事前にルー

ルを決めておくことで、円滑に運営すること
ができます。例えば質問がある場合には、出
席者は Zoom のチャット機能を使用し、質問
を希望する旨を伝えます（送信先は、事務局
や議長、もしくは全員に）。参加者は、議長
より指名された後、ミュートを解除して音声
が出せる状態にして質問をします。発言後は
再びミュートに設定し、音声をオフの状態に
する必要があります。
　採決方法のうち、挙手や起立は通常、賛成
者が行うこととされています。しかし、必要
がある場合には、反対者を確認することも妨
げられません。特に、バーチャル参加者が多
い場合には、 １ 画面に収まらないケースが想
定されます。この場合には、賛成の意思表示
の確認は困難を極めることから、Web 会議
システムのチャット機能を利用し、反対や異
議の意思表示を示してもらい、以下の数を確
認することも工夫の一つに挙げられます。
【普通議決】
・反対数が半分以下であるか（決議要件：賛

成が過半数）
【特別議決】
・反対数が ３ 分の １ 未満であるか（決議要

件：賛成が ３ 分の ２ 以上）

　新型コロナウイルスの影響により、Web
会議ツールを活用するケースは増えており、
コロナ終息後も利用するケースは増えること

が想定されます。利用方法やセキュリティ対
策等に留意し、Web 会議ツールを有効にご
活用ください。

【出典】
・今更聞けないWeb会議ツールの基本情報徹底整理！一目置かれるWeb会議ツールの使い方！（NTT東日本）
・Zoom Meetings(https://explore.zoom.us/ja/products/meetings/)
・Microsoft Teams（https://www.microsoft.com/ja-jp/microsoft-teams/download-app）
・Google Meet(https://apps.google.com/intl/ja/meet/)
・CiscoWebex（https://www.webex.com/ja/video-conferencing.html）
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世界唯一の金属切断の総合メーカー
縁や出会いを大切に次の100年へ発展を
1917（大正６）年創業の津根精機株式会社は、各種切断機の開発はもとより鋸刃まで、金属切断に関わる
幅広い事業を展開する世界唯一の総合メーカーであり、丸鋸切断機では世界トップクラスのシェアを誇りま
す。乳母車の製造販売からスタートし、1963年より金属切断技術の分野へ進出。海外メーカーとの技術
提携も早く、高い技術力を基に国内外で実績を重ねてきました。３代目代表取締役社長で、現在は代表
取締役会長を務める津根良孝氏に、これまでの歩みや将来への思いを伺いました。

津根精機株式会社
代表取締役会長　津根 良孝 氏

先駆けて海外と技術提携
Ｑ.1917年の創業時は乳母車を
製造販売していたそうですね。

　祖父が富山市平吹町で「津根
良商店」を創業したのが当社の
始まりです。鉄工業を営み、乳
母車やスキー金具などを製造
し、現在の中央通り商店街付近
にも「津根乳母車」の店を構え
販売していたようです。時代と
共に精密機械部品へと業容を広
げ、寺町の工場と同じ敷地に自
宅や社員寮もありました。私は
そこで育ち、毎朝製品を納めに
行くトラックに乗って幼稚園に
通った思い出があります。
　祖父と２代目の父は高度成長
期のものづくりや海外進出を意
識して、当時需要が高まりつつ
あった金属切断技術の分野に参

入。自社製品開発に乗り出し、
弓鋸切断機を製造しました。そ
の後、縁あって西ドイツ（当
時）の切断機メーカーと技術提
携。当時は海外との技術提携が
珍しく、自動弓鋸切断機をはじ
めとする高性能な丸鋸切断機を
開発し国内外で認められたこと
が当社発展の足掛かりになりま
した。
　私は高校から親元を離れ関西
へ。大学卒業後は取引関係にあっ
た機械・工具商社の五味屋（現・
ジーネット）さんに勤めました。
帰郷して当社に入社すると、欧
州で技術を学ぶには「語学が必
要」ということで、イギリスに
語学留学へ。翌年は新しい提携
先の米国の企業で数カ月間研修
し、目線も自然と世界市場に向
いていったように思います。

低価格品への対抗が課題
Ｑ.丸鋸切断機は世界トップクラ
スのシェアを誇っておられます
が、どのように販路を拡大し
ていかれたのですか？

　1998年、42歳で３代目社長に
就任しました。父からは「経営
基盤を強化し、切断機の事業を
通じて社会に認められる会社を
目指せ」という言葉をもらい、
身が引き締まりました。
　自動車業界がグローバル展開
を強化した時期で、切断機の
70％近くが自動車関連向けであ
る当社も必要に迫られ、2005
年にアメリカ、2006年にタイ、
2014年にはドイツに現地法人を
設立して海外部門の拡充を図り
ました。また、切断材のサイズ
や形状に応じて切断機の種類を

本社社屋 創業時の主力であった乳母車の資料

経営者に聞く
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増やし、欧米や東南アジアなど
へ販路を拡大しました。
　丸鋸切断機の世界シェアは現
在３～４割で確かに高いといえ
ますが、近年は中国、韓国、台
湾などの低価格製品が市場に出
回っており、中には見た目が当
社とまったく同じ製品まであり
ます。精度はそこそこで価格が
半分以下なら、耐用年数が多少
短くともあちらを選ぶ顧客もい
るのです。コストダウンにつな
がる省力、省人化や高性能化、
製品開発のスピード化も進んで
おり、経営課題は尽きません。
切断機だけでなく、鋸刃や工具
なども製造し、メンテナンスま
で手掛ける強みを生かしていく
考えです。

自分の目で見て確かめる
Ｑ.次の100年を見据えて、どのよ
うに企業を発展させていきた
いとお考えですか？

　コロナ禍で海外渡航ができな
くなり弱ったのが、搬入した機
械の据え付けに行けないことで
す。操作研修までは終えたもの
の、稼働できていない機械もあ
り、早く落ち着いてほしいと思
います。
　2021年に入り少しずつ経済が
動き出していると感じることも
あります。ただ、統計上では景

気は上向くとされているなかで、
値段が高騰してモノが手に入ら
なくなっているというのは初め
ての経験です。コロナで世の中
が変わったと痛切に感じます。
　安定経営のためには、人・お
金・モノ（製品）、三つのバラ
ンスを取ることが重要です。た
だ守っているだけでは商売にな
らない。時代に合った製品をタ
イミングよく市場に投入してい
けるよう、挑戦を続けていこう
と思います。
　当社の飛躍につながった海外
との技術提携のきっかけと同様
に、人との縁や出会いは大切で
す。私はそう考えてしょっちゅ
う出掛けました。働き方改革や
コロナで仕事に対する意識も変
化していますが、次代を担う若
い世代にも自分の目で見て確か
めることを大切にしてほしいと
思います。

在り方を見直す端境期に
Ｑ.現在、入善機械工業センター
協同組合理事長と、富山県機
械工業センター連合会会長に
就いておられますね。

　1960年の富山機械工業セン
ターを皮切りに、その後４年ほ
どの間に入善など県内各地に
次々と工場団地が造成されまし
た。県内９団地が連携する富山

県機械工業センター連合会で
は、各団地の特色を活かした活
動を支えるほか、経営指導、情
報発信を図っています。
　第１号団地設立から60年以上
がたち、組合員の代替わりが進
み、時代の流れで退去される組
合員がいたり、指定業種外から
の入居希望があったりなど、各
団地共通の課題に直面していま
す。資金も各自で用立てする時
代となりました。先代たちが築
いた“良き仲間”を継続しつつ、
在り方を見直す端境期にきてい
ると感じます。しばらくは模索
状態ですが、数年かけてクリア
していけば安定していくのでは
ないかとみています。

海外や温泉など旅行で解放感
Ｑ.休日はどのように過ごしてい
ますか？

　60歳を過ぎて自分の時間を持
つことを大事にするようになり
ました。旅行が好きで海外や国
内では温泉めぐりを楽しんでい
ます。旅の良さは解放感だった
り、その土地の食べ物だったり。
コロナが落ち着いたらすぐに出
かけたいものです。出張時は“デ
パ地下”めぐりも楽しみの一つ。
その地の文化が表れていて面白
いと感じます。

つね・よしたか
1955（昭和30）年3月3日、富山市
生まれ。77年、近畿大学商経学部
卒業後、機械工具の総合商社を経
て、79年、津根精機株式会社に入
社。88年、常務取締役、93年、専
務取締役、98年、代表取締役社長、
2009年、代表取締役会長に就任。
15年、入善機械工業センター協同組
合理事長、富山県機械工業センター
連合会会長、現在に至る。富山県中
小企業団体中央会副会長。
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組合紹介

　石油製品は、私たちが豊かな生活を送る上で重要な存在であり、経済の発展及び生活の安定に不可欠なエネルギ
ーとなっています。サービスステーション（SS）では、カーライフに必要な石油製品やサービスを提供していま
す。また、SS は災害時における地域の燃料供給拠点として、重要な役割と社会的使命を担っています。
　今回は県内の１４０社が加盟し、様々な取り組みを実施されている富山県石油業協同組合さんを紹介いたします。

自衛艦への給油訓練の様子

◆組合概要
組 合 名 称　　富山県石油業協同組合
設　　　立　　昭和３０年 ７ 月１１日
所　在　地　　富山県富山市小中７１０
理　事　長　　島　竜彦
組 合 員 数　　１４０社
TEL ０７６–４２９–８８１１　　FAX ０７６–４２９–８８２０

◆組合の沿革
　戦後の石油販売は配給・統制でしたが、昭和２４年
に石油の販売が自由営業となったことに伴い、秩序
ある石油販売業界の形成及び経済的地位の向上を目
指し、昭和３０年 ７ 月に富山県内の石油販売業者３５社
により設立されました。
　設立以来、洗車用タオルや給油伝票等の副資材の
共同購買や共済事業の推進をはじめ、昭和４８年には
中部経済産業局から適格組合証明基準に適合した組
合として証明を受け、官公需適格組合として石油製
品の共同受注を実施しています。また、平成 ３ 年 ９
月には組合会館を設置しています。

◆災害時の “最後の砦 ”
　私たちの日常生活や企業の経済活動に欠かせない
燃料であるガソリンや軽油・灯油は、自動車・トラ
ック・暖房用の燃料であり、これらのエネルギーを
供給するのが SS です。自然災害が多発している近
年において、これらのエネルギーの安定供給が課題
となっていました。
　例えば東日本大震災の発生時、被災地では停電の
影響により多くの SS が休業となり、また営業が継
続できた SS には多くの被災者が殺到したことによ
り「給油制限」が行われました。震災以外でも、近
年集中豪雨等の自然災害が頻発しており、災害時で
も地域住民への燃料供給体制の構築が求められてい
ました。
　こうした中、組合員が災害等による停電時にも、
継続して地域の住民に燃料供給できる「住民拠点
SS」の整備を進めています。この住民拠点 SS では
自家発電機を備えており、緊急車両だけでなく地域
住民にも給油ができることから、災害時の最後の砦
としてなくてはならない存在となっています。
　そのため組合では、災害時に備えて日頃から「ガ
ソリン満タン及び灯油プラス一缶運動」の PR に取

り組んでいるほか、平成３０年に海上自衛隊舞鶴地方
総監部と「災害等の非常時における燃料等の確保に
関する協定」を締結しており、大規模災害時におけ
る海上自衛隊の活動に対して燃料の安定供給に協力
することで、県民生活への不安解消に大きく貢献し
ています。

◆もらって嬉しい「ガソリンのギフト券」
　上部団体である全国石油業共済協同組合連合会で
は「ガソリンのギフト券」を ４ 月より発行し、１０月
より県内１９６の SS で取扱いを開始しました。この
ギフト券はガソリンや灯油等が購入できることか
ら、自動車ユーザーのみならず家庭で喜ばれるギフ
ト券です。組合では、このガソリンのギフト券を市
場での普及拡大を図るべく、各種メディア媒体を活
用して、積極的に情報発信を行っています。
　
◆今後の取組み
　２０５０年カーボンニュートラルの実現にむけた「グ
リーン成長戦略」を受け、石油の需要減少や脱炭素
社会への対応が迫られています。
　こうした状況下においても、組合員間の団結をよ
り高めながら各種事業を推進するとともに、電気自
動車（EV）用充電器や水素スタンドの設置等の検
討及び電動車への情報を収集し、組合員へ提供する
ことで、石油販売業界を取り巻く諸問題の解決に向
けて模索しています。
　また、公共インフラとして平時・常時問わず安定
して石油製品を供給する取り組みを推進し、安心安
全を提供することで社会に貢献したいと思います。

富山県石油業協同組合富山県石油業協同組合さんよりさんよりこんにちはこんにちは

ガソリンのギフト券
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中央会いんふぉめーしょん

第６２回中小企業団体富山県大会（中央会創立６５周年記念大会）を開催しました
　本会では、１１月１０日（水）、ホテルグランテラ
ス富山において、本会の創立６５周年記念大会を兼
ねた第６２回中小企業団体富山県大会を開催しまし
た。大会では、本会高田会長からの挨拶の後、永
年にわたる功績を称え、優良組合、組合功労者及
び優良専従役職員に対し表彰を行ったほか、国、
県及び市町村に対し中小企業施策の強化拡充等を
要望する決議案を採択しました。また、株式会社カ
ターレ富山　代表取締役社長左伴　繁雄氏を講師
に迎え、「地域と共生しながら発展するビジネス

大会には来賓や会員ら約１６０人が出席した

◎富山県知事表彰
【優良組合】
富山県空調衛生工事協同組合
滑川工業団地協同組合
砺波魚商業協同組合
富山県弁護士協同組合
【組合功労者】
小森　武次（西中町商店街振興協同組合）
髙本　孝政（富山県麹協同組合）
松田　治男（富山県中古自動車販売商工組合）
宮木　隆至（高岡銅器アルミ協同組合）
【優良専従役職員】
中田　雅人（富山県電気工事工業組合）

◎富山県中小企業団体中央会会長表彰
【優良組合】
北陸清涼飲料工業協同組合
氷見管工事業協同組合
富山県陸運事業協同組合連合会
協同組合富山のれん会
【組合功労者】
飴　　　徹（富山県印刷工業組合）
飴田　茂稔（富山県瓦工事業協同組合）

荒井　宏育（富山県農業機械商業協同組合）
石野　一男（富山県生コンクリート工業組合）
稲田　政利（富山県印刷工業組合）
井波　哲雄（富山県電機商業組合）
岩井　親孝（北陸国際協同組合）
織田　幸治（高岡銅器協同組合）
加納　修一（伝統工芸高岡銅器振興協同組合）
川口　秀春（富山県印刷工業組合）
澤田　　繁（伝統工芸高岡銅器振興協同組合）
須垣　貴雄（富山県印刷工業組合）
寺田　俊之（富山県印刷工業組合）
筧田　公生（富山県印刷工業組合）
中嶋　　徹（協同組合富山問屋センター）
苗加　哲弘（富山県インテリア事業協同組合）
林　　勝一（富山県麹協同組合）
宮津　健志（高岡銅器協同組合）
森元　清隆（富山県土石業協同組合連合会）
八木弥須宏（富山県石油業協同組合）
吉川　浩二（高岡銅器協同組合）
四津井宏昌（高岡銅器協同組合）
【優良専従役職員】
金子　謙次（富山県金型協同組合）
野村　尚恵（井波彫刻協同組合）

記念表彰受彰者　～受彰おめでとうございます～（敬称略）

モデルの構築」をテーマに記念講演を開催しました。
　講演会終了後には記念パーティーを開催し、出席者の交流を深め、幕を閉じました。
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富山県消費喚起プロジェクト支援補助金説明会を開催しました

令和元年度補正・令和二年度補正
ものづくり・商業・サービス生産性向上促進補助金 ７次締切分を採択しました

　１０月 ７ 日（木）富山商工会議所ビル及びオンラインにて、商店街や商工団体を対象に、富山
県商工労働部地域産業支援課の職員の方をお招きし、補助金の説明会を開催しました。
　この補助金は富山県の令和 ３ 年 ９ 月補正予算において、新型コロナウイルス感染症の拡大に
より更なる落ち込みが懸念されている地域経済の回復を図ることを目的に、「富山県消費喚起
プロジェクト支援補助金」が創設されたことに伴い、説明会を開催しました。
　感染防止対策を徹底した上で、県内の消費喚起や需要拡大に資するため、プレミアム商品券
の発行や賑わい創出のイベント等の取組に対する支援について説明頂きました。

　本会では、令和元年度補正・令和二年度補正「ものづくり・商業・サービス生産性向上促進
補助金」第 ７ 次締切分の採択結果を発表しました。 ７ 次締切分については令和 ３ 年 ５ 月１３日～
８ 月１７日の期間に公募を行い厳正に審査を行った結果、下記の２４事業者を採択いたしました。

【 ７次締切分採択企業一覧】（受付番号順・２４事業者）
・金山工業株式会社
・金型設計・製作コア
・呉東機工株式会社
・株式会社タイホー精密
・株式会社旭東機械製作所
・北陸熔断株式会社
・相互印刷株式会社
・株式会社 CHRONOX
・水口樹脂販売株式会社
・長澤鉄筋工業株式会社
・有限会社共同機械
・北陸テクノ株式会社

・有限会社グラフィック・ツチダ
・株式会社伸越製作所
・株式会社ハマデン
・富山製鋲株式会社
・株式会社グランテック
・有限会社富山製畳所
・シンワ産業株式会社
・糸氏技研株式会社
・株式会社ナカノ
・株式会社 MOVEON 精機
・株式会社沢田製作所
・株式会社コアシステム

説明を行う講師説明会の様子
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組合だより

　富山県豆富商工組合は、１０月２２日（金）に富山市立杉原小学校の ３ 年生を対象に、おいしい豆腐
作りの体験教室を開催しました。この事業は、富山県豆富商工組合を通し、学校給食豆腐納入事業
者が納入している小学校を対象に、富山県大豆（エンレイ）を使用して豆腐作りを体験すること
で、豆腐製造事業者との交流をはじめ、豆腐が出来るまでの大変さや使用道具の洗浄・片付けま
で、人々の協力に支えられながら普段食事をしていることを実感し、感謝の思いや食生活を大切に
する心を育て伝える事を目的に実施しています。
　当日は、講師として豆富商工組合事務局や富山市学校給食会に協力いただき実施しました。富山
県豆富商工組合では、学校のみならず、地域から要望があれば豆腐作り体験に協力しています。
　子どもたちは、講師の説明に熱心に耳を傾け豆腐作りを体験しており、協力し合って作った出来
立ての豆腐は、「いつものお豆腐よりもおいしい」と生徒たちは嬉しそうに話していました。

　高岡銅器協同組合では、手仕事を基本とする伝統的技法を駆使した金属工芸品を「高岡金工」と
して制定・認定しており、県内外の皆さんに魅力発信をしています。
　１０月 １ 日（金）には、道の駅万葉の里高岡、高岡銅器展示館にて組合の新商品、「高岡金工」の
発表会を開催し、すず製のコースターやアルミ製のトレー等４０種の展示販売を始めました。この取
り組みは、コロナ禍で外出自粛をする中で、自宅でちょっとした贅沢な気分を楽しんでもらいたい
という狙いがあり、食卓で使う工芸品をテーマにした商品カタログも作成しました。
　また、１０月１３日（水）～１０月１５日（金）に開催された「東京インターナショナル・ギフト・ショ
ー秋２０２１　第１０回 LIFE × DESIGN」に出展し、ブランド化の確立を目指しています。

「豆腐」に関する実感・体験学習会を開催しました

「高岡金工」ブランド化を目指しています！

富山県豆富商工組合

高岡銅器協同組合
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　ほっと一息

　記録によると初めて年越しそばが食べられたのは鎌倉時代のようであり、
その後多くの人々が大晦日の夜に蕎麦を食するようになったのが江戸期以降
のようです。「年越しそば」「晦日蕎麦」または「つごもり蕎麦」とも言われ
ます。
　鎌倉時代、博多の承天寺で年の瀬に「そば餅」を振舞ったところ、翌年か
ら皆に「運」が向いてきたという古事に因んで「世直しそば」として広く食
されるようになったとの謂われを始めとして、そばが「細く長く」また「切
れやすい」ことから、過ぎた一年の災禍を切って、来る新年の健康長寿を願って食べたとか、また金銀細工師が散ら
かった金粉を集めるのに「そばがき」を使ったことから「縁起物」として広まったなどの諸説が語られています。
　また、そば打ちの際の「そば粉」と「つなぎ粉（おもに小麦粉）」の比率により、「美味しさのものさし」とする見
方があります。一般的に「そば」と称されるものは、「そば粉三割以上」と規定されており、市販されている多くは
「三割そば」のようです。もっとも比率が多いのは「十割そば」、それから「十一そば（九割そば）」「二八そば（八割
そば）」「五割そば」など、お店や商品によって様々な趣向のそばを楽しむことが出来ます。「二八そば」は、そばの
比率のほか、江戸時代、屋台で食べられたそばが十六文であったことから「二八十六」でその名が広まったと言われ
ています。江戸の人たちの「頓智」や「粋」を垣間見る一コマですね！
　まさに、「コロナ禍」の昨今、災禍を断ち切り健康長寿を願って「今年の年越しそば」を和気あいあいと食してい
ただき「幸せな新年」をお迎えいただきたいと思います。� （情報提供　富山県製麺協同組合）

災禍を断ち切り縁起を担ぐ「年越しそば」

魚津機電工業協同組合事務局
内橋　啓介　氏

　私は、魚津商工会議所の職員として働いており、様々な団体の事務局を担当して
おります。その中のひとつの団体として、魚津機電工業協同組合の事務局をしてい
ます。
　活動内容としては勉強会や研修会、ゴルフコンペ等を行い、組合員間や他の事業
所との繋がりを強めることや組合員が新しい知識を取り入れることのできるような
活動を行っております。
　また、「魚津市観光協会」や「花の森・天神山ガーデンを守る会」といった団体
の事務局も担当しております。魚津市観光協会では、魚津市の観光を県内外に発信
し、魚津市の観光のＰＲを行っています。花の森・天神山ガーデンを守る会では、
魚津市の天神山にあるガーデンの事務を行い、運営のお手伝いをしています。その
ガーデンでは毎年春に、ハナモモという木が、赤、白、ピンクのきれいな花を咲か
せます。とても綺麗ですので、ぜひいろいろな方々に訪れていただきたいと思って
おります。
　その他にも魚津の夏のお祭りの事務局や冬のイルミネーションの事務局などの仕
事をしています。様々な経験ができ、忙しい時期もありますが、充実した日々を送
っております。今後もいろいろなことにどんどん挑戦し、成長でるよう励んでいき
たいと思います。

事務局ペンリレー
「私の仕事」
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元気印！青年部・女性部

　 ９ 月２８日（火）ホテルグランテラス富山において
「令和 ３ 年度富山県友好青年団体調印式」を執り行
いました。
　富山県友好青年団体は、若手経済人の連携強化を
目指して、富山県中小企業青年中央会（富山 UBA）
のほか富山県商工会青年部連合会（IMPULSE）、
富山県商工会議所青年部連合会（YEG）、公益社団
法人日本青年会議所北陸信越地区富山ブロック協議
会（JC）で構成されており、各団体の会長が変わ
っても友好青年団体の精神が引き継がれるようにと

　１０月１８日（月）、本会及び富山県中小企業青年中
央会（富山 UBA）は、富山県民会館において、第
３７回中小企業団体青年部富山県大会を開催しまし
た。今回は、「未来のとやまを語り合おう～青年団
体と市長のコミュニケーション～」を大会テーマに
開催し、組合青年部の代表や会員ら約５０人が出席し
ました。
　大会では、元青年中央会会長で富山市長の藤井裕
久氏を講師にお招きし、「富山市の目指すスマート
シティ」をテーマにご講演頂きました。その後、藤

富山県友好青年団体調印式を実施しました

第３７回中小企業団体青年部富山県大会を開催

富山県中小企業青年中央会

富山県中小企業青年中央会

いう思いを込めて、平成２５年度より毎年度調印式を行っています。
　調印式には富山 UBA の室谷和典会長のほか、IMPULSE の中井将司会長、YEG の南貴浩会長、
JCの米田大樹会長をはじめ１３名が出席し、各団体の会長が締結書に署名し、調印が締結されました。

井市長と参加者のフリートークが行われ、青年中央会会長在任中や市長を務める中での経験を基
に、青年部・組合活動の活性化について、様々な対話を通し有意義な意見交換を行いました。

４ 団体の各会長

講演の様子
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組合Ｑ＆Ａ

役員の使用人兼職について

　このコーナーでは、日ごろ中央会へ多く寄せられる事業協同組合等の運営に関する質問について
回答とともに紹介します。

　監事は、理事又は使用人と兼ねてはならないことが明示されているが、組合が使用す
る職員は理事となることができるか。もし差し支えないとすれば、理事を職員として採
用しても構わないと解釈されるが、職員の理事兼職について可能か。
　職員で選任された理事が一職員として引き続き同一勤務に服することができたとすれ
ば、身分は常勤理事であるが、一職員として取り扱いをするものであるか。

Ｑ

　中協法第３７条第 １項において禁止しているのは、①理事と監事、②監事と使用人（職
員を含む）である。監事は、会計監査を通じて理事を監査する立場にあるもので、当然
に両者の兼職は禁止されている。
　本条の結果、理事と使用人の兼職は差し支えないわけで、専ら専務に当たる理事が
“部長 ” というような資格で事務担当者となることは、従来もよく行われているところ
であり、これによって弊害の起こることもないので禁止されない。
　選任された理事が、引き続き職員としての事務に勤務する場合、その職務は職員とし
ての事務を担当することとなるが、通常の場合常勤理事である。

Ａ

富山労働局からのお知らせ

富山県最低賃金が改定されました

時間額 ８７７円
発効日　令和 ３年１０月 １ 日（金）

この最低賃金は、富山県内の事業場で働く全ての労働者に適用されます。
使用者も、労働者も、賃金が改定額以上となっているか確認しましょう。

【問合せ先】富山労働局賃金室（☎ ０７６–４３２–２７３５）又は富山県内の各労働基準監督署
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_B  

〒930-0083  富山市総曲輪2-1-3　富山商工会議所ビル6階　TEL 076-493-6717　FAX 076-493-6718
URL http://www.t-hsc.or.jp　Mail : ths@t-hsc.or.jp
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主な
連携の
類型

組合等を通じた連携
●同業種・異業種団体間で協力
●人員の融通、設備の共同導入
●車両・倉庫の相互利用　など

サプライ
チェーンで連携
●需給情報、被害情報の共有
●上位企業による復旧支援　など

地域で連携 相互補完による連携
●共同避難計画、共同訓練
●電源・備蓄品の共同管理　など

●代替生産、人員・設備の融通
●原材料・部品確保の協力　など

頻発する大規模災害や新型ウイルス等による感染症の流行に、
個々の企業が単独で対策を講じることには限界があります
他の企業と連携すれば、資源の融通、代替生産や情報共有等、

単独では対応できない部分を相互に支援しあえます

顧客からの信頼の向上
競争力の強化
地域経済の安定

なお、連携事業継続力強化計画の参加企業は、補助金の加点などの支援策が受けられます（ものづくり補助金など）

連携事業継続力
強化計画

連携事業継続力

強化計画策定の

主なメリット

対策集約によりコスト抑制
物資や場所等の確保が容易に

集団化で発信力・交渉力強化

被災しなかった企業での代替生産

独立行政法人中小企業基盤整備機構 北陸本部 企業支援部 企業支援課
〒〒992200--00003311  石石川川県県金金沢沢市市広広岡岡33--11--11  金金沢沢パパーーククビビルル1100階階  TTEELL  ::  007766  --  222233  --  55554466    

【お問合せ先】
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